DUQC PHAM TRUNG UONG CPC1 Péc lip - Tu do - Hanh phiic

cCcPC

@ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Dia chi: 87 Nguyén Van Trdi, Ha Néi, ngay 21 thdng 4 nam 2026
phudng Phuong Ligt, thanh pho Ha Noi.
M3 s6 doanh nghiép: 0100108536

Sb: 21/BBDPHPCD.2026

_ BIENBAN
CUQC HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TRUNG UONG CPCl

Hoém nay, vao luc 08 gio 30 phit Thir Ba ngay 21 thang 4 ndm 2026, tai HOi truong
tAng 6 tru s& Cong ty ¢d phan Dugc pham Trung vong CPCl1, s& 87 Nguyén Vin Trdi,
phuong Phuong Liét, thanh phd Ha Néi to chirc hop Dai héi ddng c¢b dong thudong nién
nam 2026.

Dién bién Pai hoi nhu sau:
A. PHAN KHAI MAC PAI HOI

Dai dién Ban t4 chirc Dai hoi déng cb dong thuong nién nim 2026 Cong ty cb phan
Duoc phdm Trung wong CPCI thyc hién nghi thirc tuyén b 1y do, gidi thiéu dai biéu va
cac thanh phan tham du Dai hoi, gom co:

1. Thanh phin Khach méi: Pai hoi vinh du dwgc don tiép cic vi khach quy:

1.1. Dai dién Téng cong ty Dugc Viét Nam - CTCP

- Ong Pinh Xuan Hin - Cha tich HDQT, Téng céng ty Dugc Viét Nam - CTCP

1.2. Dai dién Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

- Ong Bui Anh Tuén - Pho Tdng Gidm doc Cong ty TNHH Emst & Young Viét Nam

1.3. Céc thanh vién HPQT, Ban diéu hanh Céng ty c6 phan Duoc phim Trung uong
CPCI.

1.4. Cac Co dong Cong ty ¢b phan Dugc phdm Trung vong CPCI.

2. Gi6i thiéu Ban Kiém tra tw cich ¢6 dong:

1. OngNguyén Huy Thanh - Pho Téng Giam dbc . Truéng ban

2. BaNguyén Thi Bich Théo - Truéng phong CNTT . Thanh vién

3. Ong Vii Ngoc Quang Minh - Ph6 Truéng phong TCHC . Thanh vién

3. B4o c4o kiém tra tuw cach ¢ dong:

Ong Vii Ngoc Quang Minh thanh vién Ban klem tra tu cach cb dong bao cao két qua
klem tra tu cach cb dong tham du Dai hoi dong ch dong thuong nién nam 2026 Cong ty
¢ phan Dugc phdm Trung wong CPCI1. Tai thoi diém khai mac (8h30 ngay 21/4/2026),
Dai hoi du diéu kién tién hanh theo quy dinh phdp luat hién hanh va Diéu 1é cong ty cu
thé nhu sau:

> T 6ng 56 ¢o phdn cia Céng ty c¢é phan Dugc phdm Trung wong CPCI:
20.979.000 co phan pho thong.

> Tong 50 o phcm c6 quyén biéu quyet 20.979.000 phiéu biéu quyét.
> So co phan phé théng s6 hitu va dai dién so hitu tai thoi d’zem khai mac Dai hoi:

19.163.790 c6 phan (twong iing 91,35% téng sé cé phan cé quyén biéu quyét ciia Cong

o).
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‘P So phzeu biéu quyet twong tng: 19.163.790 phiéu biéu quyét (twong vmg 91,35%
t6ng sé phzeu biéu quyét ciia Cong ty).
4. Poan Chii toa, Ban thur ky, Ban kiém phiéu:
4.1. Poan Chii toa:
1. Ba Han Thi Khanh Vinh, Cha tich HPQT Céng ty ¢b phan Dugc phim
Trung wvong CPCI1 - Chu toa Dai hoi.
2. Ong Ta Van Diing - Tong Giam dbc Cong ty c¢d phan Duge phidm Trung
uvong CPC1.
3. Ba Tran Thi Kim Khénh, Thanh vién doc 14p HDQT Céng ty cd phan Dugc
pham Trung wong CPC1.
4.2. Thw ky Dai hoi:
1. Ba: D& Thi Thu Huyén, Phu trach quan tri kiém Thu ky Congty - Trudng ban
2. Ba: Nguyén Phuong Anh, Chuyén vién Phong TCHC - Thanh vién
4.3. Ban kiém phiéu:
1. Ba Luong Thi Kim Thanh, Phé Truéng phong TCKT - Trudng ban
2. Ba Phi Thi Thanh Huyén, Chuyén vién phong TCHC - Thanh vién
3. Ba Nguyén Khéanh Linh, Chuyén vién phong KTNB - Thanh vién
Doan chu toa, Thu ky Dai hoi, Ban klem phiéu duoc Dai hoi dong co dong thong
qua v6i 100% téng sé phiéu biéu quyét ciia tat ca cac cd dong tham du, Gy quyén tham dy
va biéu quyét tai cudc hop, cu thé:
> Tong 50 phzeu tdn thanh: 19.089.290 phiéu, chiém 100, 00% tong so phiéu biéu
quyét ciia tat ca ‘cdc o dong tham du, 1y quyén tham dir va biéu quyet tai cugc hop.
> Tong SO phzeu khong tdn thanh: 0 phiéu, chiém 0, 00% tong sé phiéu biéu quyét
cia tdt ca cdc co dong tham dy, uy quyen tham dy va biéu quyét tai cuge hop.
> Téng s6 phzeu khong co y kzen 0 phiéu, chiém 0, 00% téng sé phiéu biéu quyét
ciia tat cd cde cé déng tham du, iy quyén tham dir va bzeu quyét tai cudc hop.
> 86 phiéu khéng bo phiéu: 68.600 phiéu biéu quyét.
B.NOI DUNG LAM VIEC CUA PAI HOI
1. Thong qua Chuwong trinh lam viéc va Quy ché Pai hoi
Ba Tran Thi Kim Khéanh -Thanh vién ddc 1ap HPQT thay médt Poan Chu toa thong
qua Chuong trinh va Quy ché Pai hoi.
Két qua biéu quyét:
> Tong 5O phleu tan thanh: 19.162.290 phiéu, chiém 100, 00% t6ng sé phiéu biéu
quyét cia tat ca ‘cdce ¢6 dong tham du, uy quyen tham dy va biéu quyet tai cugc hop.
> Tong sé phzeu khong tdan thanh. 0 phiéu, chiém 0, 00% t6ng sé phiéu biéu quyét
cila tat ca cdc co dong tham du, uy quyen tham dir va biéu quyét tai cuge hop.
> Tong s6 phiéu khong cé y kién: 0 phiéu, chiém 0,00% tong sé phiéu biéu quyét
clia tdt cd cde cé ddng tham du, iy quyén tham du va biéu quyét tai cuée hop.
> S0 phiéu khong bo phiéu: 1.500 phiéu biéu quyét.
2. Bdo c4o ciia Hoi dong quan tri nhiém ky 2021 - 2026 va dinh hwéng nhiém
ky 2026 - 2031
Ba Han Thi Khanh Vinh - Chu tich HDQT thay mat DPoan Chu toa trinh bay Bao
céo sd 800/BC-DHDCD.2026 ngay 17/4/2026 Bao cao ciia Hoi ddng quan tri vé két qua
hoat dong nhiém ky 2021 - 2026 va dinh hudéng hoat ddng nhiém ky 2026 - 2031 (Bdo
cdo kém theo).
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3. B4o cao két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong nim 2026

Ong Ta Vian Diing - Téng Gidm ddc trinh bay Béo cao s6 801/BC-PHPCD.2026
ngay 17/4/2026 vé két qua hoat déng kinh doanh nim 2025 va ké hoach hoat dong nim
2026 (Bdo cdo kem theo).

4. Bao cio cia thanh vién déc 1ap HPQT trong Uy ban kiém toan va To trinh
vé viéc lra chon don vi Kiém toan Bio cio tai chinh nim 2026.

Ba Tran Thi Kim Khénh - Thanh vién doc lap HPQT, Chi tich Uy ban kiém todn
trinh bay:

- Bao céo so6 802/BC-DPHPCD.2026 ngay 17/4/2026 cla thanh vién doc 1ap
HPQT trong Uy ban kiém toan (Bdo cdo kém theo).

- To trinh s6 805/TTr-DPHPCD.2026 ngay 17/4/2026 vé viéc thong qua lua chon
don vi Kiém toan Bao céo tai chinh nam 2026 (T¢ trinh kém theo).

5. Cac To trinh: (i) To trinh s6 803/TTr-PHDPCD.2026 ngay 17/4/2026 v/v
thong qua Bao cdo tai chinh ndm 2025 da dwoc kiém toan b&i Cong ty TNHH Ernst
& Young Viét Nam; (ii) To trinh s6 806/TTr-PHPCP.2026 ngay 17/4/2026 v/v thong
qua bao cao thu lao HPQT nam 2025 va thong qua ké hoach thii lao HPQT nim
2026; (iii) To trinh s6 804/TTr-DPHDPCD.2026 ngay 17/4/2026 v/v thong qua phan
ph01 lgi nhuan nam 2025 va ké hoach phéin phéi lgi nhuin nam 2026; (iv) Té trinh
so 807/TTr-DHDCD.2026 ngay 17/4/2026 v/v thong qua sira dbi, bd sung Piéu 1¢,
Quy ché ndi bé vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat ddng cia HDQT; (v) To trinh s0
808/TTr-DHDCD.2026 ngay 17/4/2026 viv thong qua sira ddi bd sung nganh nghé
kinh doanh cia céng ty; (vi) To' trinh s6 809/TTr-PHPCP. 2026 ngay 17/4/2026 viv
bau thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién doc lap Hoi dong quan tri Céng ty cb
phin Dwoc pham Trung wong CPC1 nhiém ky 2026 -2031

5.1. Ong Nguyén Hong Puc - Ké toan trudng Cong ty ¢ phan Dugc phim Trung
uwong CPCI1 trinh bay cac T¢ trinh: (i) To trinh s6 803/TTr - DHDCD.2026 ngay
17/4/2026 v/v Thong qua Béo cdo tai chinh ndam 2025 da dugc kiém todn boi Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam; (ii) To trinh s6 806/TTr - DPHPCD.2026 ngay
17/4/2026 v/v thdng qua bao céo thu lao HDQT nam 2025 va thong qua ké hoach thu lao
HPQT nam 2026; (iii) To trinh s6 804/TTr - PHDPCD.2026 ngay 17/4/2026 v/v thong
qua phan phéi lgi nhuan nam 2025 va ké hoach phén phéi lgi nhudn nam 2026 (Cac To
trinh kéem theo).

5.2. Ba Nguyén Thi Hoa - Ph6 Téng Giam déc Cong ty c¢b phan Dugc phiam Trung
uwong CPCI trinh bay cac To¢ trinh: (i) To trinh so 807/TTr - DPHDCD.2026 ngay
17/4/2026 v/v thong qua stra ddi, bd sung Dleu 16, Quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty,
Quy ché hoat dong cua HDQT; (ii) To trinh s6 808/TTr - PHPCD.2026 ngay 17/4/2026
v/v thdng qua sua ddi bd sung nganh nghé kinh doanh ctia cong ty (Cdc To trinh kém
theo).

3.3, Ong Nguyén Huy Thanh - Thanh vién HDQT, Pho Téng Giam dbc Cong ty cb
phan Dugc pham Trung wong CPCI1 trinh bay T¢ trinh s6 809/TTr - PHPCD.2026 ngay
17/4/2026 v/v bau thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién doc lap Hoi dong quan tri
Cong ty cb phan Dugc phdm Trung wong CPC1 nhiém ky 2026 - 2031(70 trinh kem
theo).

6. Thao luan

- Hdi 10 git 00 phit Dai hoi tiép tuc 1am viée Vi phan hoi dap, thao luén véi cac
cod dong.
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- Ba Han Thi Khanh Vinh thay mat Poan Chu toa diéu hanh viéc thao luan. Poan
Chu toa tiép thu cac y kién va lan lugt giai dap cac cau hoi cua cd dong.

STT

Cau hdéi ciia c¢6 dong

Phiic dap cia Doan chii toa

1

C6 ddng: Ngd Thanh Tung
Mai c6 déng: 190

Cau héi: Co cau Hoi dong quan
tri cia Cong ty khong c6 su tham
gia cua Téng Giam dbc, so voi
thong 1& cua da sé cac doanh
nghiép hién nay, co the gdy anh
huéng dén tinh két nbi gitra quan
tri va diéu hanh. Pé nghi doan
chu toa lam ro:

(i) Ly do cu thé cta viéc khong
c6 su tham gia cia Tong Gidm
dbc trong HDQT?

(ii) Péanh gia vé tac dong ddi véi
hiéu qua quan tri doanh nghiép?
Cong ty c6 ké hoach diéu chinh
trong thoi gian téi khong?

- Thuc tién quéc té cho thdy ton tai song song
hai mo hinh quan tri phd bién:

(i) Téng Giam dbc dong thoi 1a thanh vién Hoi
dong quan tri;

(ii) Tach biét hoan toan gitra Hi déng quan tri
va Ban diéu hanh nhdm ting cuong tinh doc lap
trong giam sat.

- Do do, ngay tai céc thi trudong phat trién cling
khong ton tai mot md hinh duy nhét 4p dung
cho moi doanh nghiép. Hiéu qua quan tri khong
duoc danh gia thudn tay theo céu tric t6 chrc,
ma duge do ludong thong qua két qua hoat dong
kinh doanh, mirc do kiém soat rui ro va kha
nang tao gia tri bén ving cho cb dong.

- Trén nguyén tic do, Cong ty ap dung cach
tiép can quan tri dua trén hiéu qua, trong do cac
chi tiéu tai chinh va tang trudng la thudc do
trong yéu dé danh gia chat luong diéu hanh va
giam sat. Cac két qua thuc té trong nhiém ky da
phan anh rd nét hiéu qua cia mod hinh hién tai,
vai viée lién tuc hoan thanh va vuot ké hoach
duoc Dai hoi dong ¢ dong giao. Cu thé:

« Nam 2023, lan dau tién LNTT vuot méc 100
ty déng vuot 97,4% ké hoach nam.

« Nam 2025 LNTT ting 83,6 ty dong twong
duong 147% so véi thoi diém dau nhiém ky, ty
1€ tdng truong kép cua lgi nhudn trudc thué dat
25,4%.

- Céc két qua trén phan anh sy phdi hop hiéu
qua gitta HDQT va Ban didu hanh thoéng qua co
ché bao cdo, gidm sét va trién khai nghi quyét
rd rang.

- CPCI lua chon md hinh tach bach gitra chure
nang quan tri va diéu hanh nham nang cao tinh
doc lap trong giam sat, phu hop V@i xu hudng
quan tri tién tién theo cac chuan muc qudc té.

- Tir thang 4/2022, Téng Giam dbc khong dong
thoi 1a thanh vién HPQT dé tip trung toi da
vao cong tac diéu hanh, trong khi HPQT thuc
hién day du vai tro dinh huéng chién luge va
giam sat. Sau 4 nam ching t61 danh gia Cong
ty chua co ké hoach thay déi mo hinh trong
ngan han. HPQT s& tiép tuc ra soat, hoan thién
co ché phbi hop gitra HDQT va Ban diéu hanh
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STT

Phic dap cia Doan chii toa

trén co so:

« Tuan thi phap luat va Diéu 1é Cong ty;

* Tiém cdn thong 1€ quan tri tbt;

« Pam bao minh bach, kiém soat rii ro va ning
cao hiéu qua hoat dong.

- HPQT tao didu kién tbi da dé BDH phat huy
diy du quyén, trach nhiém trong cong tac diéu
hanh, qua d6 gop phan nang cao hiéu qua hoat
dong cia CPC1 va mang lai gia tri bén vimg

cho c6 dong.

C6 dong: Tran Thj Thanh Van
Ma co dong: 388

Cau_héi: Hoi dong quan tri danh

gia nhu thé nao vé két qua sau
gan mot ndm hop tac voi Téap
doan Celltrion?

- Nam 2025, Tong coéng ty Dugc Viét Nam -
CTCP da dam phan va ky két Thoa thuan phan
phéi doc quyén véi Tap doan Celltrion - mot
trong nhitng tdp doan dugc pham sinh hoc hang
dau the gidi, dong thoi giao CPCI la don vi
truc tiép trién khai phan phdi cac san pham nay
tai thi truong Viét Nam.

- Viéc cac san phe‘im cua Celltrion duoc dua
vao st dung tai Viét Nam giup bénh nhén c6
thém lua chon cdc san phdm sinh hoc chat
lugng cao, dugce san xuét theo tiéu chuin quoc
té v6i muc gia canh tranh hon; qua d6 gop phan
giam ganh ndng chi phi diéu tri, mo rong kha
nang ti€p can céc liu phap sinh hoc, dong thoi
nang cao hiéu qua diéu tri va chat lugng cudc
song cho ngudi bénh.

- Céc san phim cta Celltrion bat dau dugc tiép
cén cac co sO y té tai Viét Nam tir cudi nam
2025: do do, can c6 thém thoi gian dé Celltrion
mé& rong mic d6 hién dién tai cac bénh vién/co
s& y té. Tuy nhién, véi tin hiéu thi truong tich
cuc va ké hoach déu thau trong thoi gian toi,
Ban Diéu hanh danh gia doanh thu tir nhém san
phim nay trong nim 2026 sé& ting trudng kha
quan va dong gop tét vao két qua kinh doanh
chung ctia cOng ty.

C6 déng: Dao Hai Nam 1
Uy quyén tham du ctuia Cong ty ¢6

phan ching khoan DSC

Ciu héi 1: Ty trong doanh thu,
bién lgi nhuén trén cic kénh ETC
OTC thé nao, theo tirng nhém diu
thu trén kénh ETC thé nao?

Kénh ETC hién van déng vai trd chu dao,
chiém gin nhu toan bd co cdu doanh thu cia
cdng ty, trong khi kénh OTC méi ¢ giai doan
dau xay dung, dang timg budc hoan thién hé
théng san pham, nhan sy va d6 phu thi truong
nén ty trong doanh thu con rdt nho va chua co
dong gop dang ké. V& hiéu qua hoat dong, bién

loi nhudn chung cia Cong ty chu yéu dén tir
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STT

Phiic dap ciia Poan chu toa

kénh ETC. Quy cb déng co thé theo ddi va
danh gia thong qua céc chi tiéu doanh thu va
loi nhuin dugc trinh bay trong Béo cdo tai
chinh da duoc kiém toan.

Cau héi 2: K& hoach trich lap
giam gid hang ton kho khi hang
ton kho tang vot trong quy 4.

-Tén kho ting tai 31/12/2025 do céng ty chu
dong du trlr hang cho cac hop déng da ky va
didu chinh tdn kho dau ky; ddy 1a yéu céu can
thiét dé dam bao ngudn cung, phuc vu ban hang
va phong ngira rui ro tang gia du vao. Tén kho
chu yéu tap trung ¢ cac thudc chu luc va cic
g6i thau gia trj 16n theo ké hoach kinh doanh.

- Pén 20/04/2026, tdn kho dd giam con 860,5
ty dE)ng Ban Dléu hanh khang dinh mirc t6n
kho van trong kiém soat, khong phat sinh rui ro
trong yéu dén lgi nhudn va quyén loi ¢6 dong,
va da duoc phan anh ddy du trén BCTC kiém
toan.

- Cong ty dang trién khai cac giai phap téi wu
quén tri ton kho, cai thién vong quay va co cdu
danh muc nhim néng cao hiéu qua sir dung
von.

Cau héi 3: Ké hoach trién khai
kénh OTC nhu thé nao va co y
dinh ban & chudi nha thudc nhu
long chau khong?

- Trong giai doan truéc mit, Cong ty chua c6
ké hoach trién khai vao hé thong chudi nha
thuéc nhu Long Chau.

-Nam 2025, CPCI trién khai kénh OTC bén
canh kénh ETC nhim da dang héa phan phdi;
danh muc gE‘)m thude, thuc phém bao vé sic
khoe va vt tu y té, phu hop thi truong ban 1é.
Giai doan 2025 tap trung xay nén tang: hoan
thién van hanh, phat trién san pham, mo rong
khéach hang va 6n dinh nhén su; cudi nam da ky
phan phéi 1 san pham tir Nhat Ban.

-Trong ndm 2026, Cong ty s& diy manh kénh
OTC, m¢ rong 46 phu, ting khach hang va
niang cao hi€u qua ban hang thong qua toi wu
danh muc va chinh sach kinh doanh. Quy
1/2026, doanh thu OTC dat khoang 60% ké
hoach, chua nhu ky vong nhung da hinh thanh
d6i ngii va hé théng khach hang.

7. Biéu quyét théng qua cac Bio cdo va cac To trinh
Ba Han Thi Khanh Vinh thay mat Doan Chu toa xin y kién Dai hoi biéu quyét
thong qua cac Bao cdo va cac To trinh.

- Ba Luodng Thi Kim Thanh - Truéng Ban Kiém phiéu doc Bién ban kiém phiéu

két qua biéu quyét thong qua cac Béo céo va cac To trinh tai Dai hoi.

- Tai thoi diém biéu quyét:

> Tong s6 cé phan phé théng cua cdc c6 dong tham dw/ty quyén tham di la:

19.163.790 ¢6 phan twong tmg 91,35% téng s6 co phan phé théng cuia Cong ty.
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» S6 phiéu biéu quye’: twong vmg: 19.163.790 phiéu biéu quyét (tuwong iing 91,35%
téng sé phleu biéu quyét cia Cong vy).
> So phzeu tham gza bzeu quyet 19.162.290 phiéu biéu quyet (twong ung 99,99%
tong sé phleu biéu quyét cua tdt ca cdc ¢é dong tham dut, uy quyeén tham dw Dai hoi).

» 86 phiéu khong bo phiéu: 1.500 phiéu biéu quyét.

- Két qua biéu quyét cu thé nhu sau:

TT

Néi dung biéu quyét

Téng s0 phiéu
tan thanh

Téng s0 phiéu
khong tan
thanh

Tf‘mg s0 phiéu
khéng ¢6 ¥ kién

Béo cdo s6 800/BC-DHDCD.2026
ngay 17/4/2026 Bao cao cua Hoi
dong quan tri vé két qua hoat dong
nhiém ky 2021 - 2026 va dinh hudng
hoat dong nhiém ky 2026 — 2031.

19.162.290

phiéu,  chiém
100,00% téng
s0 phiéu biéu
quyét cua tat
ca cac co dong
tham du, uy
quyén tham dir
va biéu quyét
tai cugc hop

0 phiéu, chiém
0,00% téng soé
phiéu biéu quyét
cila tdt ca cdc cé
dong tham du,
Uy quyén tham
dir va biéu quyét
tai cugc hop

0 phiéu, chzem
0,00% tong so
phiéu biéu quyét
cia tat ca cdc co
dong tham du,
uy quyen tham
du va biéu quyét
tai cugc hop

Béo cdo sb 801/BC-BDHDCD.2026
ngay 17/4/2026 vé két qua hoat dong
kinh doanh nim 2025 va ké hoach
hoat dong nam 2026

19.162.290

phiéu, chiém
100.00% téng
s6 phiéu biéu
quyét cia tat
ca cdc c6 dong
tham du, uy
quyén tham du
va biéu quyét
lai cugc hop

0 phiéu, chzem
0.00% tong so
phzeu biéu quyet
clia tdt ca cdc c6
dong tham du,
uy quyén tham
dur va biéu quyét
tai cuoc hop

0 phiéu, chzem
0.00% tong so
phzeu biéu quyet
cia tdt ca cdc cé
dong tham du,
uy quyén tham
du va biéu quyét
tai cuéc hop

Bdo cdo sb 802/BC-DHPCD.2026
ngay 17/4/2026 cua thanh vién doc
lap HPQT trong Uy ban kiém toan

19.162.290

phié'u, chiém
100,00% téng
sé phiéu biéu
quyét cua tat
ca cde ¢b dong
tham dy. uy
quyén tham du
va biéu quyét
tai cudc hop

0 phiéu, chtem
0.00% tong so
phiéu biéu quyét
cia tdt ca cdc c6
dong tham du,
Uy quyén tham
die va biéu quyét
tai cugc hop

0 phiéu, chzem
0.00% tong so
phiéu biéu quyét
ciia tdt ca cdc ¢é
dong tham du,
uy quyén tham
dur va biéu quyét
tai cugc hop

To trinh s 803/TTr - PHPCD.2026
ngay 17/4/2026 v/v Thong qua Bao
céo tai chinh nam 2025 da duoc kiém
toan bdi Cong ty TNHH Ernst &
Young Viét Nam

19.162.290

phiéu,  chiém
100,00% tong
s6 phiéu biéu
quyét cua tdt
ca cde ¢é dong
tham du, uy
quyén tham dyw
va biéu quyét
tai cudc hop

0 phiéu, chzem
0.00% tong so
phiéu biéu quyét
cia tdt ca cdc ¢é
dong tham du,
Wy quyén tham
di va biéu quyét
tai cugc hop

0 phiéu, chzem
0.00% tong so
phiéu biéu quyét
cia tdt ca cdc cé
dong tham du,
uy quyén tham
du va biéu quyét
tai cugc hop

T& trinh sé 804/TTr - DHPCD.2026

19.110.190

52,100 phiéu,

0 phiéu, chiém
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TT

N¢i dung biéu quyét

Téng s6 phiéu
tan thanh

Téng s6 phiéu
khong tan
thanh

Téng sb phiéu
khéng c6 y kién

ngay 17/4/2026 v/v théng qua phén
phéi loi nhuin ndm 2025 va ké
hoach phéan ph01 lgi nhudn nam 2026

phiéu, chiém
99,73%  tong
56 phiéu biéu
quyét ciia tdt
ca cde c6 dong
tham du, uy
quyén tham dir
va biéu quyét
tai cugc hop

chiém  0.27%
t6ng so phiéu
biéu quyét ciia
tat ca cdc co
dong tham du,
Uy quyén tham
die va biéu quyét
tai cuéc hop

0.00% téng s6
phiéu biéu quyét
ciia tat cd cdc ¢6
déng tham du,
uy quyén tham
duw va biéu quyét
tai cuéc hop

T& trinh s6 805/TTr-DHDCD.2026
ngay 17/4/2026 vé viéc thdng qua
lua chon don vi Kiém toan Béo céo
tai chinh nam 2026

19.162.290

phiéu, chiém
100,00% téng
s6 phiéu biéu
quyét ciia tdt
ca cde ¢é dong
tham duw, uy
quyén tham die
va biéu quyét
tai cudc hop

0 phiéu, chzem
0.00% tong so
phiéu biéu quyét
cuia tdt ca cde ¢é
dong tham du,
uy quyén tham
due va biéu quyét
tai cudc hop

0 phiéu, chzem
0.00% Iong so
phiéu biéu quyét
cua tdt ca cde c6
déng tham du,
uy quyén tham
dir va biéu quyét
tai cudc hop

T& trinh 806/TTr - PHDCD.2026
ngay 17/4/2026 thong qua bao cao
thi lao HPQT nam 2025 va thong
qua ké hoach thu lao HPQT nidm
2026

19.162.290

phiéu, chiém
100.00% téng
s6 phiéu biéu
quyét cua Lt
ca cde ¢6 dong
tham duw, uy
quyén tham du
va biéu quyét
tai cuépc hop

0 phiéu, chiém
0.00% tong so6
phiéu biéu quyét
cua tat ca cdc 6
déng tham du,
uy quyén tham
dir va biéu quyét
tai cuoc hop

0 phiéu, chiém
0.00% téng s6
phiéu biéu quyét
cia tat ca cdc ¢é
dong tham du,
Uy quyén tham
dir va biéu quyét
tai cugc hop

T& trinh s6 807/TTr - PHDPCD.2026
ngay 17/4/2026 v/v thdng qua sua
d01 bé sung Piéu 18, Quy ché noi bd
vé quan tri Céng ty, Quy ché hoat
déng cua Hoi dong quan tri

19.162.290
phiéu, ch:ém
100,00% fong
50 phzeu bzeu
quyét cua tat
cd cdc ¢6 dong
tham di, uy
quyén tham die
va biéu quyét
tai cudc hop

0 phiéuy, chzem
0.00% tong so
phzeu biéu quyet
cua tdt ca cdc co
dong tham du,
uy quyén tham
dir va biéu quyét
tai cugc hop

0 phiéu, chzém
0.00% fong so
phzeu biéu quyet
cila tdt ca cdc co
déng tham du,
iy quyén tham
dw va biéu quyé't
tai cuéc hop

T& trinh sé 808/TTr - PHPCD.2026
ngay 17/4/2026 v/v thong qua sua
doi bd sung nganh nghé kinh doanh
cua cong ty

19.162.290

phiéu, chiém
100,00% tong
50 phzeu bzeu
quyét cua tat
ca cdc co dong
tham du, uy
quyén tham du
va biéu quyét

0 phiéu, chze'm
0.00% tong so
phiéu biéu quyét
ciia tdt ca cdc ¢
dong tham du,
uy quyén tham
du va biéu quyét
tai cugc hop

0 phiéu, chzem
0.00% tong so
phiéu biéu quyét
cia tdt ca cdc co
dong tham du,
uy quyen tham
dir va biéu quyét
tai cudc hop
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TT

Noi dung biéu quyét

Téng s6 phiéu
tan thanh

Tf)ng s6 phiéu
khong tan
thanh

Tong so phiéu
khéng c6 y kien

tai cudc hop

10

T& trinh s6 809/TTr - PHPCP.2026
ngay 17/4/2026 v/v bau thanh vién
Hoi dong quan tri, thanh vién doc lap
Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan
Dwoc phdm Trung wong CPCI
nhiém ky 2026 -2031.

19.162.290

phiéu, chzém
100,00% mng
56 phaeu bzeu
quyel ciia tat
ca cde ¢é dong
tham duw, uy
quyén tham du
va biéu quyét
tai cudc hop

0 phiéu, chzem
0.00% tong so
phzeu biéu quyel
cua tdt ca cdc cé
dong tham du,
uy quyén tham
dir va biéu quyét
tai cudc hop

0 phiéu, chtem
0.00% tong so
phiéu biéu quyét
cua ldt ca cdce cé
dong tham du,
1wy quyén tham
dw va biéu quyét
tai cugc hop

8. Bau thanh vién HPQT, thanh vién doc 1ap HPQT nhiém ky 2026 - 2031

8.1. Ba Luong Thi Kim Thanh - Truéng Ban Kiém phiéu trinh bay Quy ché dé cu,
ung ctr va bau cir thanh vién HPQT, thanh vién doc lap HPQT Cong ty ¢b phan Dug¢

pham Trung wong CPC1 (nhiém ky 2026 - 2031).

8.2. Ong Nguyen Huy Thanh - Thanh vién HDQT, Pho Tong Giam dbc, Truodng| ougcH
Ban kiém tra tu cach co dong cdp nhat tinh hinh ) dong/dai dién c6 dong tham du Dyj

hoi dén thoi diém biéu quyét, dén 10 gid 53 phut ngay 21/4/2026:

> T c;ng s6 ¢6 phan phé théng cua cdc c6 dong tham du/iy quyén tham du la:

19,163,790 co phan

» Tong s6 phzeu bzeu quyet du hop: 19.163.790 phiéu biéu quyer

» Nhu vay, 1ong s6 ¢6 phan ciia cde co dong tham dy/ily quyén tham du Dai héi la
19.163.790 ¢6 phan twong g 91,35% tong sé phiéu biéu quyét cia Cong ty ¢6 phan
Duge pham Trung wong CPC1
8.2 Ong Nguyén Huy Thanh - Thanh vién HDQT, Ph6 Téng Giam déc dé nghi Dai
hoi biéu quyét thong qua:
(i) Quy ché dé ci, wng cir va bau cir thanh vién HPQT, thanh vién doc lap

HDbQT

> Tong s6 phzeu tan thanh: 1.162.290 phzeu chiém 100, 00% tong sé phiéu biéu
quyet cua tat ca cdc ¢6 dong tham du, 1y quyén tham du va biéu quyet tai cugc hop.

> Tong 56 phzeu khong tan thanh: 0 phiéu, chiém 0. 00% 16ng s6 phiéu biéu quyét
ciia tat ca cdc co dong tham du, uy quyen tham di va biéu quyét tai cugc hop.

» T ong s6 phzeu khéng co y kzen 0 phiéu, chiém 0. 00% tong sé phiéu biéu quyét
ciia tat ca cde ¢6 dong tham du, iy quyén tham dy va bzeu quyét tai cuéc hop.

> S6 phiéu khéng bo phiéu: 1.500 phiéu biéu quyét.

(ii) Danh sach @ng cir vién biu thanh vién HPQT, thanh vién dgc lap HDQT
nhiém ky 2026 - 2031:
DANH SACH UNG VIEN BAU THANH VIEN HPQT, THANH VIEN PQC LAP HPQT

(NHIEM KY 2026 - 2031)

TT Ho va tén rng vién Cd dong/nhom c6 dong/td chu'c deé cir
1 | Ba Han Thi Khanh Vinh Tong cong ty Duge Viét Nam - CTCP nam gitr 13. 721.550
2 | BaHaLan Anh cd phan twong tmg 65,406% s6 c¢b phin cé quyén biéu
3 Ong Nguyen Huy Thanh quyét ctia cong ty.
4 | OngNguyén DoanLiém | Nhém cb dong so hitu 5.189.140 ¢ phan twong tmg
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24,7% c6 phén c6 quyén biéu quyét clia cong ty
Téng cong ty Dugc Vlet Nam - CTCP nam gitr 13.721.550

< 0
Ba Trln Thi Kim Khanh tl;rong ung 65,406% o pharl ¢6 quyén biéu quyét ctia cong
. KB S ) Cb dong Nguyén Doén Liém s¢ hiru 1.210.940 c6 phan
twong img 5.772% ¢d phén ¢ quyén biéu quyét ciia cong
ty.

> Tong SO phzeu tan thanh: 19.162.290 phiéu, chiém 100, 00% téng sé phiéu biéu
quyét clia tat ca cdc co dong tham dy, 1y quyén tham di va biéu quyet tai cugc hop.

> Tong s6 phzeu khong tdan thanh: 0 phiéu, chiém 0. 00% 16ng sé phiéu biéu quyét
ciia tdt ca cdc c6 dong tham du, uy quyen tham dir va biéu quyét tai cugc hop.

» Téng so6 p/ueu khéng co y kien 0 phiéu, chiém 0. 00% t6ng sé phiéu biéu quyét
clia tt cd cdc ¢é déng tham di, 1ty quyén tham dir va bzeu quyét tai cude hop.

» S6 phiéu khéng bo phiéu: 1,500 phiéu biéu quyét.

: 9. Céng b két qua bau thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién doc lap Hoi
dong quan tri nhiém ky 2026 - 2031
Ba Luong Thi Kim Thanh - Truéng Ban Kiém phiéu doc Bién ban kiém phleu két
qua bau thanh vién HDQT, thanh vién doc 1ap HDQT Cong ty c¢b phan Dugc pham CPC1
nhiém ky 2026 - 2031, két qua cu thé nhu sau:

» 10 ong 50 phzeu tham dw biéu quyét: 95.514.450 p/ueu biéu quyét
> Tong $6 phiéu hop 1é: 95.514.450 phzeu bzeu quyét

> S6 phzeu khong hop 1é: 0 phiéu biéu quyer

> S6 phiéu khong bo phiéu: 304.500 phiéu biéu quyét

TT Ho va tén S6 phiéu bau Ty lfhilor:g;é;;%;iﬁighan
1 | Han Thi Khénh Vinh 22.180.600 116,11%
2 | Nguyén Doan Liém 19.198.700 100,50%
3 | Nguyén Huy Thanh 18.185.300 95,20%
4 |HaLan Anh 18.179.100 95,16%
5 | Tran Thi Kim Khanh 17.770.750 93,03%

Can ctr két qua kiém phiéu, cén cur Quy ché dé ctr, tng cir va bau thanh vién HDQT,
thanh vién doc 1ap HDQT Cong ty c¢b phan Dugc pham Trung wong CPC1 nhiém ky 2026
- 2031 va Dbiéu 1& Cong ty ¢d phan Dugc phim Trung wong CPCI, danh sach trung cur
thanh vién HPQT, thanh vién doc lap Cong ty co phan Dugc phdm Trung wong CPCl
nhiém ky 2026 - 2031 cu thé nhu sau:

T Hov én Shphiéubhy |79 1850 vt tingsd eb phin
1 | Han Thi Khanh Vinh 22.180.600 116,11%
2 | Nguyén Dodn Liém 19.198.700 100,50%
3 | Nguyén Huy Thanh 18.185.300 95,20%
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4 | HaLan Anh 18.179.100 95,16%

5 | Tran Thi Kim Khénh 17.770.750 93,03%

10. Théng qua di thio Bién ban va Nghi quyét ciia Pai hoi

10.1. Ba B6 Thi Thu Huyén thay mat Ban thu ky Pai héi doc toan van du th{io
Bién ban va Nghi quyét Pai hoi déng ¢d dong thuong nién nam 2026 Cong ty cb phan
Dugc pham Trung wong CPC]

10.2. Pai hoi nhét tri thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi déng cb dong
thuong nién ndm 2026 Cong ty co phan Dugc phiam Trung wong CPC1 véi ty 1& biéu
quyét nhu sau:

Két qua biéu quyét:

> Tong SO phzeu tan thanh: 19.162.290 phzeu chiém 100,00% % tong s6 phiéu biéu
quyét cua tat ca cde co dong tham du, wy quyén tham duw va biéu quyet tai cugc hop.

» To ong sé phzeu khéng tan thanh: 0 phiéu, chiém 0.00% % 16ng s6 phiéu biéu quyét
ciia tdt ca cdc co dong tham du, uy quyen tham dw va biéu quyét tai cugc hop.

» Tong so phzeu khong co y klen 0 phiéu, chiém 0. 00% tong s6 phiéu biéu quyét
cia tdt ca cdc ¢ dong tham du, wy quyén tham dw va b:eu quyét tai cube hop.

> S6 phiéu khong bo phiéu: 1. 500 phiéu biéu quyét.

Dai hoi dong ¢ dong ty quyén cho Hoi dong quan tri chi dao va quyet dinh tt ca
cac van dé phat sinh trong qué trinh trlen khai thue hién céc ndi dung ké hoach kmh
doanh nam 2026 da dugc Dai hoi ddng c6 dong thong qua. R

Bién ban gém 11 trang, dugc 1ap thanh 03 ban, luu Ho so Dai hoi dong cb dongq
thuong nién ndm 2026 tai Cong ty ¢ phan Duge pham Trung wong CPCI1 01 ban, luu vanim |-
thu cong ty 01 ban, luu Ban thu ky 01 ban. "GNG *

Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026 dugc 14p thanh van ba LS
cong bd toan van trén website cua Cong ty co phan Dugc pham Trung vong CPQJ,.
(www.cpcl.com.vn) va cdng thong tin dién tir cla Uy ban Chimg khoan Nha nuéc, S&
Giao dich Ching khodn Ha Ngi theo quy dinh ctia phap luat.

C.BE MAC PAI HOI

Ba Han Thi Khanh Vinh thay mat Doan Chu toa tuyén b6 bé mac Pai hoi dong cd
déng thuong nién nam 2026 Céng ty ¢ phan Dugc pham Trung uong CPCl1.

Pai hoi két thuc vao luc 1 1gid 55 phut cung ngay.

THU KY

P& Thi Thu Huyén an Thi Khanh Vinh
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC PHAM TRUNG UONG CPC1 Poc lip - Tw do - Hanh phic

S6: 800/BC - PHPCD.2026
Ha N¢i, ngay 17 thang 4 nam 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé két qua hoat dong nhiém ky 2021 - 2026
va dinh huwdéng hoat dong nhiém ky 2026 - 2031

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong Cong ty ¢b phin Dugc phim Trung wong CPC1

Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dirgc Quoc hoi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020, duoc sira doi, bo sung mot SO diéu boi Lugt
50 03/2022/QH15 dwoc Quéc hoi théng qua ngay 11/01/2022 va Ludt s6 76/2025/QH15
dwge Quoc hoi théng qua ngay 17/6/2025 va cdc van ban hiedng dan;

Can cir Dieu 1¢ Céng ty ¢é phdan Dwge pham T rung wong CPCI.

Hoéi dong Quan tri Cong ty ¢6 phan Dugc pham Trung vong CPCI trén trong béo céo
Dai hoi dong ¢6 dong vé két qué hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri tai nhiém ky 2021 - 2026
va dinh hudéng hoat dong nhiém ky 2026 - 2031 nhu sau:

Trong nhiém ky 2021 - 2026, Hoi déng Quan tri Cong ty ¢b phan Duogc phdm Trung
uong CPC1 di thyuc hién day du chirc nang, nhiém vu va quyen han theo quy dinh cta Luat
Doanh nghiép, Diéu 1é cong ty va cac quy ché noi bd vé quan tri cong ty cling nhu cac quy
dinh phép luat ¢ lién quan. Hoi dong Quan tri da cha dong trong cong tac quan tri, dinh
huong chién luge va giam sat hoat dong diéu hanh; dam bao viéc to chirc thue hién cac nghi
quyet ctia Dai hoi dong cb dong pha hop vdi quy dinh phap luat, gép phén duy tri hoat dong
on dinh va hudng t6i muc tiéu phat trién bén ving cua cong ty.

I. HOI PONG QUAN TRI VA UY BAN KIEM TOAN NHIEM KY 2021 - 2026
1. Hoi dong Quan tri (HPQT)

Trong nhiém ky 2021 - 2026, Hoi dong Quan tri cong ty dugc kién toan vé co cu th
chirc va nhéan su theo dung quy dinh cia phap luat va Diéu 18 cong ty. Co ciu Hoi dong
quan trj duoc td chirc hop 1y, dam bao su can dbi gilta céc thanh vién diéu hanh, thanh vién
khéng diéu hanh va thanh vién doc 1ap, qua do6 ting cuong tinh minh bach, khach quan va
néng cao hi¢u qua hoat dong quan trj doanh nghiép.

Céc thanh vién HPQT da thuc hi¢n day du quyen va nghia vu theo quy dinh, cha dong
tham gia hoach dinh chién lugc, quyet dinh cac van dé quan trong thude thAm quyén va
tang cuong giam sat hoat dong diéu hanh, bao dam viéc quan 1y, diéu hanh cong ty phu hop
vé6i dinh huéng phat trién va quy dinh phap luét.
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Ngay bat dau/khéng con
L 7 1a thanh vién
0 gq ! Ngay Ngay

b6 nhiém | mién nhiém

1 Ba Han Thi Khénh Vinh Chu tich HDQT 26/4/2021

it 4, Fesla ; Thanh vién ddc lap

2 Ba Tran Thi Kim Khanh HDQT 11/4/2024

3 Ong Nguyén Huy Thanh Thanh vién HDQT 26/4/2021

4 Ba Bui Thi Thanh Hai Thanh vién HDQT 11/4/2024

5 Ong Nguyén Doan Liém Thanh vién HDQT 26/4/2021

6 Ba Nguyén Hong Nhung Thanh vién HDQT 26/4/2021 11/4/2024

7 Ba Nguyén Thuy Dung Thanh vién HDQT 26/4/2021 11/4/2024

2. Uy ban Kiém toan

Ngay 11/4/2024, Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 da thong qua viée thay
d6i mé hinh td chirc quan ly va hoat dong theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 137 cta
Luét Doanh nghiép, theo do cong ty chuyén sang md hinh quan tri gdm: Pai hoi dong cd
dong, Hoi déng Quan tri, Téng Gidm dde, dong thoi thanh 1ap Uy ban Kiém toan truc thudc
Hbi dong Quan tri. Viéc chuyén d6i mo hinh quan tri néu trén phu hop voi quy dinh phap
luat, gop phén hoan thién co ché quan tri theo hudng hién dai, minh bach va nang cao hiéu
qua hoat dong cua cong ty.

Ngay 12/6/2024, Hoi dong Quan tri da ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh vé viéc
thanh 14p Uy ban Kiém toan va phé duyét Quy ché hoat déng cua Uy ban Kiém toan, lam
co s trién khai hoat dong theo dung quy dinh.

Uy ban Kiém toan cé chirc ning tham muu va hé tro Hoi déng Quan tri trong viéc
giam sat hé théng kiém sodt ndi bo., quan tri rui ro, cong téc 14p va trinh bay bo cdo tai
chinh, cling nhu viéc tuén thi phép luat va cac quy dinh ndi bd cua cong ty.

Ngay bit dau/khong
con la thanh vién
Thanh vién UBKT Chire vy L Jxioh oy
STT ; e R Ngay chuyén mon
Ngay bo X
ol mién
nhiém x
3 nhiém
Fiea = ? Chu tich Thac si Quan tri
1 Ba Tran Thi Kim Khanh UBKT 12/6/2024 ik Aok
A x S Thanh vién it
2 Ong Nguyén Doan Liém UBKT 12/6/2024 Duoc si dai hoc

1. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2021 - 2026
1. Panh gia chung

Trang 2/14




Nhiém ky 2021 - 2026 dién ra trong bdi canh kinh té trong nudc va thé gisi €0 nhiéu
bién dong phrc tap, kho luong. Giai doan dau nhiém ky chiu anh hudng ning né cia dai
dich Covid-19, din dn gidn doan chudi cung tmg dugc phim toan cdu, bién dong gia
nguyén liéu va gia tang chi phi logistics. Bén canh do, xu huéng that chat chinh sach tién
t¢ trén pham vi toan cau lam gia tang chi phi vén, cting véi rii ro dia chinh tri, bién dong
ty gia va cac yéu b thi truong khac tiép tuc tao ap luc 1én chi phi dau vao va hiéu qua hoat
dong cia doanh nghiép.

Péi voi nganh dugc pham, giai doan 2021 - 2026 1a thoi ky c6 nhleu kho khan, thach
thirc nhung déng thoi cing mé ra nhiing co hdi phat trlen m&i. Cac yéu tb nén tang nhu xu
hudéng gia hoéa dan sé, thu nhép binh quén dau nguoi tiép tuc duoc cai thién va chinh sach
m¢ rong bao phu bao hiém vy té toan dan cua Chinh phu dé tao dong luc quan trong, gop
phan duy tri tbc d6 tang trudng én dinh cua thi truomg duogc pham Viét Nam.

Tuy nhién, trong bbi canh mat bang lai suat duy tri & mirc cao, ty gia bién dong manh
va chudi cung Ung toan cau chua hoan toan 6n dinh, cac doanh nghiép dugc phim trong
nude phai d6i mat vai ap luc gia tang chi phi dau vao, tic dong truc tiép dén chi phi san
xuét, bién loi nhuén va hiéu qua hoat dong. Bén canh do, trong giai doan trude thoi diém
Luét Duoc sura d01 bd sung ¢o hiéu lyc thi hanh (01/7/2025), mot s vudng miéc vé co ché,
chinh sach van ton tai, bao gom viéc cham cip mdi, gia han s6 dang ky thudc, cling nhu
nhirng bét cap trong co ché dau thiu va thanh quyét toan tai kénh bénh vién (ETC), qua do
anh huéng nhit dinh dén hoat dong san xudt kinh doanh cua cac doanh nghiép trong nganh.

Trude bdi canh do, Hoi déng Quan tri da xéc dinh cc dinh huéng trong tAm nham
dam bao hoat dong 6n dinh va ning cao ndng lyc canh tranh cta céng ty trong nhiém ky,
bao gom:

- On dinh hoat dong san xuat kinh doanh sau dai dich;

- Binh hudng tang trudng lgi nhuin theo huéng bén ving, gan v&i nang cao hiéu qua
hoat dong;

- Tang cuong nang luc quan tri doanh nghiép, hoan thién hé théng kiém soat ndi bd
va quan tri rui ro;

- Cung cb nén tang tai chinh, bdo dam an toan vén va kha nang thanh khoan;

- iy manh hop tac, lién két véi cac ddi tac trong va ngodi nudc nhim mé rong thi
trudng va nang cao nang lyc canh tranh

Trong nhiém ky, Héi ddng Quan trj da td chirc cac cude hop dinh ky va thuc hién viéc
lay y klen bang van béan theo  ding quy dinh cta phap luat va Diéu 1é cong ty nhim xem
xét, quyét dinh kip thoi cac van dé thudc thdm quyén. Cac cuge hop duoc t6 chirc bao dam
tudn thu quy dinh, véi su tham gia ciia Ban diéu hanh va cac b phén lién quan khi can
thiét; noi dung cac véan dé duoc chuin bi day dua, thao luén khach quan, qua dé nang cao
chat lwong quyét dinh va hiéu qua cong tac quan tri, diéu hanh.

2. Cac ndi dung trong tim dwgc Hoi dong quin tri xem xét, quyét nghij

Trong nhiém ky 2021 - 2026, Hoi ddng Quan tri da tap trung chi dao va quyét nghi
céc ndi dung trong tdm trén cic linh vure quan tri, diéu hanh, chién luoc va tai chinh, cu thé
nhu sau:

% Cong tic to chirc va quan tri
- Thyc hién bau Chu tich HDQT nhiém ky 2021 - 2026 theo quy dinh;
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- Quyét dinh viéc bo nhiém, mién nhiém Tong Giam doc va kién toan Ban Téng Giam
doc;

- Phén céng nhiém vu céc thanh vién HDQT, bao dam ro trach nhiém va pham vi phu
trach;

- Thanh 1ap va kién toan céc bo phan chuyén mén nhim ndng cao hiéu qua quan tri,
bao gdbm: Cong nghé thong tin, Phap ché, Kiém toan ndi bo, Marketing;

- Thanh 1ép Uy ban Kiém toan truc thudc Hoi déng Quan tri va ban hanh Quy ché
hoat ddng cta Uy ban Kiém todn.

4 Hoan thién hé thong quan tri

- Ban hanh, ra soét va stra ddi cac quy ché quan trong nhu: Quy ché quan ly tai chinh,
Quy ché chi tiéu ndi bd, Quy ché quan Iy nguoi dai dién phan von gop;

S Phéan dinh rd quyen han va trach nhiém gitta HDQT, Chu tich HDQT va Té)ng Giam
doc theo quy dinh;
- Tang cuong hé théng kiém sodt noi bd va quan tri rii ro theo hudng chuan hoa va
hi¢u qua.
& Céng tac chién lugc va phat trién kinh doanh

- Phé duyét ke hoach san xuét kinh doanh hang nam, bao gom cac chi tiéu doanh thu,
loi nhuédn, dong tién va céc chi tiéu danh gia hiéu qua kinh doanh hing nam.

- Chi dao diy manh hop tac voi cac dbi tac trong va ngoai nude, md rong thi trudong,
phat trién danh muc sén pham va nguon hang;

- Xem xét, quyét dinh cac ndi dung lién quan dén quan ly phan von gép cla cong ty
tai cac doanh nghiép khéc.

4+ Cong tac tai chinh

- Thoéng qua cac ké hoach tai chinh va ké hoach dong tién.

- Phé duyét cac giao dich véi ngan hang.

- Xem xét cac giao dich v&i bén lién quan va chinh sach ¢ tirc.
3. Panh gia chung

Trong nhiém ky 2021 - 2026, HDQT da thuc hién tdt vai trd dinh hudng chién luoc,
ban hanh cac quyét sich quan trong va tang cuong giam sat hoat dong diéu hanh; qua do
g6p phan ning cao ning luc quan tri, hiéu qua hoat dong va vi thé cia cong ty.

III. GIAM SAT CUA HQI PONG QUAN TRI POI VOI BAN PIEU HANH

Trong nhiém ky 2021 - 2026, Hoi ddng Quan tri da thuc hién chirc nang gidm sat dbi
vGi Ban diéu hanh va cac can bd quan ly thong qua:

- Céac cudc hop dinh ky cua Hoi ddng Quan tri.
_ Bao cao dinh k¥ va bao céo dot xuat ctia Ban diéu hanh.
- Hé thdng béo c4o tai chinh, bdo cdo quan tri.
- Hoat déng ctia Ban Kiém soat/Uy ban Kiém toan va Bo phén kiém todn noi bd.

Thoéng qua cac co ché trén, HDQT thudng xuyén ndm bét tinh hinh hoat dong cua
cong ty, kip thoi dua ra cac chi dao, giai phap nhim thao g& kho khan, néng cao hiéu qua
quan ly va diéu hanh.
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HPQT danh gia Ban Tong Giam doc va doi ngii can bo quan 1y di co ban thue hién
t5t nhiém vu dugce giao, tuan thi quy dinh cua phap luat, Diéu 1é cong ty, Nghi quyét Pai
hoi dong cb dong va cac Nghi quyet cia HDQT. Trong ting ndm cia nhiém ky, Ban didu
hanh da cha dong trién khai nhidu giai phap nham duy tri hoat déng kinh doanh 6n dinh
trong bdi canh thi truong duge phidm c6 nhidu bién dong.

M@t 56 két qua néi bt trong cong tic diéu hanh gom:
- Duy tri hoat dong kinh doanh on dinh.
- Mé rong hop tac voi cac dbi tac trong nudc va qudc té nham phat trién ngudn hang
va san pham méi.
- Tang cudng quan trj chi phi, quan ly dong tién va thu hoi cbng no.
- Trién khai cac du 4n cong nghé thong tin va hé thong quan tri doanh nghiép (ERP).
- Ciing ¢ hé thong kiém sodt ndi bd va quan tri rui ro.
Trong qua trinh thyc hién chirc ning giam sat, HDQT da kip thoi nhin dién va
chi ra mot so ton tai, han ché trong cong tac diéu hanh, cy thé nhw sau:
- Viéc xdy dung va ban hanh mot sb quy ché ndi b con chdm so vai yéu cau quan tri;
- Cong tac phat trién nguon hang kinh doanh chua thuc sy chu dong, chua dap ung
y€u cau tang trudng;
- Cong tac thu hoi cong ng va quan ly hang tn kho can tiép tuc duogc cai thién;

- Viée bd tri, sip xép lao dong tai mot s6 don vi chua thuc su hop 1y, anh hudéng dén
hiéu suat hoat dong.

Trén co s¢ d6, HDQT da yéu cdu Ban diéu hanh khén truong xay dung va trién khai
cac giai phap khéc phuc cu thé, nham néang cao hiéu qua quan tri, cai thién hiéu qua hoat
dong va dam bao muc tiéu phat trién bén viing ctia cong ty.

IV. KET QUA THU'C HIEN NAM 2025 VA NHIEM KY 2021 - 2026
1. Két qua thwe hién nim 2025
1.1. Két qua thye hién mt sé chi tiéu kinh doanh chinh
DVT: Triéu dong

TH
STT|  Chitiéu TH2024 | KH2025 | TH2025 |2025TH | ‘h- 292
o | KH 2025
i | Dognh tha 2.025.737 | 2.187.551 | 2.134.450 | 1054% | 97.6%
2 {}ﬂe mhudn trude | yu0010 | 128785 | 140.540 | 97.5% | 109.1%
3 {ﬁ‘e nhugn sau | 13059 103.028 |  113.082| 994% | 109.8%

Két qua hoat dong kinh doanh nim 2025 cho thdy cong ty tlep tuc duy tri su 6n dinh
trong bdi canh thi truong con nhidu khé khan, thach thirc. Cu thé, doanh thu dat 2.134,45
ty dong, tang 5,4% so vo6i thue hién ndm 2024, tuy nhién chua hoan thanh ké hoach nim
(dat 97,6% ké hoach).

Vé hiéu qua kinh doanh, loi nhuén trude thué dat 140,54 ty dér}g, giam nhe 2,5% so
voi ndm 2024 nhung vugt 9,1% ké hoach dé ra. Loi ,nhuan sau thué dat 113,08 ty dong,
twong duong 99,4% so vgi nam trudce va vuot 9,8% ké hoach nam 2025.
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Két qua trén cho thdy cong ty da chu dong kiém sodt chi phi, ndng cao hiéu qua hoat
dong, qua do6 bu dap phan doanh thu chua dat ké hoach va dam bao hoan thanh vugt mirc
cac chi tiéu loi nhudn. Pong thoi, két qué nay phan anh ning luc diéu hanh linh hoat, hi¢u
qua ctia Ban lanh dao trong viéc thich tmg v6i bién dong cua thi truong.

1.2. Két qua thue hién mjt s6 cong viée trong tAm khac

& V& cbng tac td chirc, nhan su:

Nam 2025, cong ty da trién khai ra soat, sép xép lai lao dong theo hudng tinh gon,
hiéu qua. Viéc to chirc lai nhén su dugc thuc hién trén co s& danh gid nhu cau thyuc t€, dam
bao bo tri phit hgp vai chirc nang, nhiém vy cua ting don vi, dong thoi tuan thu day du cac
quy dinh cta phép luat va quy ché ndi bd. Két qua, so luong lao dong dugc dicu chinh giam,
gop phan tiét giam chi phi va ning cao higu qua st dung nguén nhan luc.

Song song voi qua trinh t6 chirc lai lao dong, cong ty da trién khai Du 4n BSC-KPI
va hé théng tién lwong, thuéng theo hudng gan véi hidu qua cong viéc. Céc chi tiéu danh
gia dugc xay dung cu the, timg budc ap dung theo 10 trinh, gop phan nang cao néng suat
lao dong, ting cudng tinh chi dong va trach nhi¢ém cua can b0o, nhan vién. Pong thoi, chinh
sach dii ngd dugc diéu chinh theo hudng phu hop v6i két qua thuc hién cong vige, tao dong
lyc 1am viéc va hé trg thu hut, giir chdn nhén sy ¢6 chat luong.

4 V& cong tac trién khai hé thong ERP

Tir ngay 01/01/2025, cong ty da chinh thirc dua vao van hanh h¢ théng phin mém
Oracle NetSuite, thay thé phan mém ERP BFO. Viéc trién Khai Oracle NetSuite gop phan
chuin héa va tich hop dong bd cic hoat dong quan tri, bao gdm tai chinh ké toan, mua sam,
quén ly kho va ban hang; qua do nang cao tinh minh bach, ting cudng kha nang kiém soat
va cai thién hiéu qua vén hanh toan hé¢ thong. Dong thoi, Qé thong mdai cho phép cung cﬁp
dit liéu theo thoi gian thuc, hd trg Ban diéu hanh va Hoi dong Quan tri trong viéc ra quyét
dinh kip thoi, chinh x4c; tdng cuong nang lyc quan tri rdi ro va tudn thu theo cac chuan
muc quan tri doanh nghiép.

Viéc trién khai hé théng ERP méi 1a bude tién quan trong trong 1§ trinh chuyén ddi
s6 clia cong ty, tao nén tang cong nghé va dit liu phuc vu nang cao nang luc quan tri, hudng
tGi phét trién bén virng trong giai doan tiép theo.

4 V& cong tac cii tao, ning cao ning lye kho GSP

Trong ndm 2025, cong ty da hoan thanh viéc cai tao va nang cip kho A cua Chi nhanh
Hb Chi Minh tai Khu cong nghiép Téan Tao. Viéc cai tao, ndng cap duoc trién khai dap img
diy du cic yéu cau theo tiéu chuan Thyc hanh tot béo quan thude (GSP), qua d6 nang cao
nang luc luu trit, bao quan va phan phoi hang hoa, dong thoi ting cudmg muc d6 tuén thu
cac quy dinh chuyén nganh dugc.

Cong trinh sau nang cép da gop phan ning cao hiéu qua khai thac co sg vat chit hién
c6, cai thién nang luc van hanh chudi cung Gmg va dép tng t6t hon yéu cau phat trién hoat
dong kinh doanh ctia cdng ty trong giai doan ti€p theo.

2. Két qua thwe hi¢n nhiém ky 2021 - 2026

2.1. Két qua thwe hién cac chi tidu kinh doanh chii yéu

Trong nhiém ky 2021 - 2026, cong ty hoat dong trong bdi canh kinh té vi mo va thi
tr}rémg c¢6 nhiéu bién dong, phat sinh nhic¢u khoé khan, thach thirc. Duéi su chi dao cua Hoi
ddng quan tri, Chu tich Hoi dong quén trj va sy diéu hanh cua Ban Toéng Giam doc, cong
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ty da duy tri hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh va timg budc thich ing voi cac bién
dong cua thi trudong.
Cong ty khong chi duy tri tang trudng hop ly ma co ban hoan thanh céc chi tiéu do

Dai hoi dong cb dong dé ra, trong do céc chi tiéu loi nhuén dat va vuot ké hoach. Qua do,
khing dinh ning luc quan tri, hiéu qua hoat dong va nén tang phat trién bén ving ctia cong

ty.
2.2. Téng hop két qua thwe hién cac chi tidu chinh giai doan 2021 - 2025

DVT: Ty dong
Chi Doanh thu Loi nhuin trwéc thué Cb tire
tieu/Nam KH TH TH/KH KH TH TH/KH
Nam 2021 | 2.100,0 2.182.4 103,9% 52 56,9 109,4% 18%
Nam 2022 | 2.200,0 2.159.4 98,2% 57 65,5 114,9% 15%
Nam 2023 | 2.250,0 2.158,3 95,9% 66,5 131,3 197,4% 15%
Nam 2024 | 2.250,0 2.025,7 90,0% 120,6 144,2 119,6% 20%
Nam 2025 | 2.187,5 | 2.1344 | 97,6% 128.8 140,5 109,1% 25%"
(*) Ty lé cé tike trinh Pai héi déng c6 dong thuong nién ndm 2026 xem xét, phé
duyét.
2.3. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu giai doan 2021 - 2025
STT Chi tiéu PVT | 2021 2022 2023 2024 | 2025
1 Chi tiéu vé kha ning thanh
toan
1 | Hé s6 thanh toan ngén han Tan | 112 1,13 1,37 1,41 1,32
2 Hé s6 thanh toan nhanh Lin 0,79 0,71 0,78 0,60 0,55
I1 | Chi tiéu vé co ciu von
1 | Hé sb No/Tong tai san Lan | 077 0,77 0,64 0,63 | 0,69
Hé sb No/Vén chi s hiru Lan | 328 3,27 1,81 1,72 | 2,27
III | Chi tiéu vé ning lyc hoat djng
1 Vong quay hang t6n kho Vong | 479 5,69 4,24 2,85 2,11
2 | Vong quay cac khoan phai thu Vong | 3,64 349 3,62 3,68 3,88
3 | Vong quay vén luu dong Vong | 21,65 19,45 10,35 6,10 5,41
4 | Vong quay tong tai san Vong 1,81 1,88 1,77 1,51 1,29
IV | Chi tiéu vé khi niing sinh 1oi
1 | Hé s6 LNST/Doanh thu thuin % 2,06% | 2,34% 477% | 5,62% | 530%
, |Hé s6 LNST/Von chi so hiu|
binh quan (ROE) o 17,24% | 18,86% 28.24% | 23,47% | 20,54%
5 |Hé s6 LNST/Tong tai san binh %
quan (ROA) o 3,74% 4,41% 8,42% 8,49% | 6,81%
V | Chi tiéu ning luc tai chinh
1 | CAGR doanh thu % 6% -1,10% | -0,04% | -6,10% | 5,30%
2 | CAGR loi nhuén truéc thué % 9,60% | 15,10% | 100,40% | 9,80% | -2,60%

Chi tiéu vé kha néng thanh todn

Kha néng thanh toan cua cong ty dugc duy tri ¢ mirc an toan trong giai doan 2021-
2025; hé so6 thanh toan ngén han luén 16n hon 1, cho thy kha nang dép tmg cic nghia vu
tai chinh ngan han dugc bao dam.

Chi tiéu vé co cdau von
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Co cu vén duoc cai thién so véi giai doan dau ky, thé ‘hién qua viéc hé sb no trén
tong tai san giam tir mirc cao trong cac nam 2021 - 2022 xubng mirc thip hon trong cic
nam tiép theo.

Chi tiéu vé nang luec hoat dong

Céc chi tiéu vé ning luc hoat dong co ban dugc duy tri dn dinh, dam bao hiéu qua vén
hanh va sir dung tai san.

Chi tiéu vé kha nang sinh loi

Céc chi tiéu sinh 101 ciia Céng ty ghi nhan sy cai thién rd rét trong giai doan 2023 -
2024, véi céc chi so bién loi nhuin, ROE va ROA ting, phan 4nh hiéu qua hoat dong kinh
doanh dugc ning cao.

Chi tiéu nang luc tai chinh

- Téc do tang trudng kép (CAGR) doanh thu ghi nhan su bién dong qua cac nam,
trong do giai doan 2023 - 2024 xuat hién mirc tang trudng 4m do tac dong cua diéu kién thi
trudng va qué trinh diéu chinh co cdu hoat dong. Bude sang ndm 2025, doanh thu da c6 su

phuc hoi theo xu hudng tich cue, phan anh nang luc thich tng va hiéu qua diéu hanh cua
Céng ty trude cac bién dong bén ngoai.

- Téc d tang truong (CAGR) lgi nhuan trude thué duy tri & mure tich cuc trong toan
ky, déc bi¢t ghi nhan mure tang truong dot bién trong nam 2023. Két qua nay cho thay hiéu
qua trong cong tac quan tri chi phi, tdi wu héa nguodn luc va nang cao hiéu quéa hoat dong
san xut kinh doanh.

2.4. Panh gia két qua thuc hién Nghi quyét PHPCD trong nhiém ky

Trong nhi¢ém ky 2021 - 2026, viéc trién khai cac Nghi quyet ctia Dai hoi déng cb dong
dugce thuc hién trong bdi canh kinh té trong nudc va quéc té c6 nhiéu bién dong, bao gom
bat 6n dia chinh tri, ap luc lam phat va cac thay doi trong chinh séach quén ly nganh dugc.

Tru6ce bdi canh d6, Hoi dong quén tri da tang cudng cong tac quan tri, chi dao va giam
sat hoat dong cua Ban Tong Giam dbc, qua d6 bao dam cong ty duy tri hoat dong & n dinh
va phat trién bén ving. Cu thé:

4 Doanh thu duy tri 6n dinh trong boi cinh thi trudong bién dong

Trong cdc nam cua nhiém ky, doanh thu cua cong ty duy tri & muc trén 2.000 ty
dbéng/nam, phan anh quy mé hoat dong & 6n dinh ctia doanh nghi¢p trong nganh dugc. Tuy
nhién, tir ndm 2022 tr¢ di, doanh thu chiu tac dgng cua mot sd yéu t6 khach quan, bao gom:
gian doan chudi cung tmg dugc pham toan cdu; bién dong ty gia va chi phi nhép khau
nguyén liéu; vudng mic trong co ché d4u thiu thudc tai cac co sé y té; va su suy giam cuc
bd cia sirc mua thi truong.

~ Mic du véy, doanh thu héng nam gﬁa cong ty van dat tir 90% ké hoach trd 1én, gop
phén duy tri quy mo hoat ddng va thi phan cua cong ty trén thi trudong.

4 L¢inhuin ting treéng manh va vuot ké hoach trong nhiéu nim

Mot trong nhitng diém sang ndi bat trong nhiém ky 1a hiéu qua hoat dong kinh doanh
cua cong ty dugc cai thién rd rét, theé hién ndi bat qua chi tiéu lgi nhuén.
Logi nhuén trude thué ting trudng manh qua cac nam, tir mure 1¢i nhuén trude thué dat

56,9 ty dong vao nam 2021, cong ty da ghi nhén su ting trudng an tugng, vuot mée 100 ty
ddng tir nam 2023 va tiép tuc duy tri dn dinh dén nay. Pic biét, nim 2023 ghi nhan mirc
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tang truong dot bién, véi loi nhudn trude thué vuot trén 218% so véi ké hoach do Pai hdi
dong c6 dong giao.

Két qua nay phan anh hiéu qua trong cong tac didu hanh, thong qua viéc trién khai
ddng bo cac giai phap kiém soat chi phi, cai thién bién loi nhuan va nang cao hiéu qua quan
tri tai chinh. Qua d6, gop phan cing cd nén tang ting trudng bén viing trong trung va dai
han.

4+ Hiéu qua tai chinh dugc cii thién

Cac chi tiéu tai chinh cta cong ty trong nhiém ky ghi nhin xu huéng cai thién tich
cuc:

- Bién loi nhuén trude thué va sau thué ting qua cac nim, phan anh hiéu qua kinh
doanh duoc nang cao.

- Ty 1€ chi phi tai chinh trén doanh thu ¢6 xu hudng giam, cho thdy cong tac quan ly
va str dung ngudn vdn duoc cai thién;

- Céc chi tiéu sinh 1&i trén tai san (ROA) va trén von chi s¢ hiru (ROE) duy tri & mtrc
phu hop so véi mat bang chung ctia nganh.

- Nhing két qua nay cho thay hiéu qua diéu hanh tai chinh dugc nang cao, gop phan
ctng cb nén tang phat trién 6n dinh va bén viing ctia cong ty.

4 Chinh sich ¢6 tirc 6n dinh, ddm bio quyén lgi cb dong

Trong nhiém ky, cdng ty duy tri chinh sach co tirc & mirc hop ly, dam bao hai hoa gitra
loi ich cua ¢ déng va nhu cau tich lay ngudn vbn cho hoat dong san xuét kinh doanh va
dau tu phat trién.

Chinh sach ¢d tire duoc thuc hién 6n dinh, nhét quén qua cac nam, gop phan bao dam
quyén loi cua co dong, dong thoi nang cao uy tin va vi thé cua cong ty trén thi truong. Qua
d6, ctng ¢b niém tin ctia nha dau tu ddi voi dinh hudng phit trién bén vig trong dai han.

V. CONG TAC QUAN TRI DOANH NGHIEP

Trong nhiém ky 2021 - 2026, Héi ddng quan tri da tap trung‘trién khai déng bo cac
giai phap nham hoan thién mo hinh quan tri, nang cao hi¢u qua diéu hanh va gia tang gia
tri doanh nghiép, phut hgp vdi cdc nguyén tac quan tri cong ty theo thong 1€ t6t.

1. Hoan thién mo6 hinh quan tri

Cong ty tiép tuc ki¢n toan m6 hinh quan tri theo hudng tinh gon, minh bach va hiu
qua, bao gdm: Dai hdi dong c6 dong, Hoi dong Quan tri va Ban Tong Gidm doc; dong thoi
dam péo co cﬁq Ho1 dong Quan tri co tﬁ'} thiéu 20% thanh vién ddc lap va duy tri hoat dong
cua Uy ban Kiém toan tryc thuoc Hoi dong Quan tri theo quy dinh hién hanh.

2. Ting cwong giam sat va Kiém soat rii ro

HDQT thue hién gidm sat chit ché viée trlen khai cac Nghi quyét PHPCD; xem xét,
phé duyét cac chu truong dau tu, hop tac san xuét kinh doanh, ting cudng kiém soat hoat

dong tai chinh, cong ng va dong tién. Pong thoi, ting bude ing dung cac cong cu va hé
thdng quén tri hién dai nhdm nang cao hiéu qua diéu hanh va quén tri rui ro.

3. Hoat ddng vi lgi ich ¢6 dong

HDQT tép trung chi dao hoan thanh va vuot céac chi tiéu loi nhuén trong nhidu nam
lién tiép, duy tri nén tang tai chinh 6 6n dinh; qua do gop phén nang cao gi tri doanh nghiép,
bao dam lgi ich hop phéap cua ¢ déng va ciing cb uy tin ctia cong ty trén thi truong.
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V1. PANH GIA CHUNG NHIEM KY 2021 - 2026
1. Két qua ndi bat

Trong nhiém ky 2021 - 2026, Hoi dong quan trj da chi dao cong ty dat dugc cic két
qua tich cuc trén nhiéu phuong dién:

- Quy md doanh thu dugc duy tri trén 2.000 ty déng moi nam, bao dam nén tang hoat
dong lién tuc.

- Loi nhuén dat murc cao nhat ké tir khi thanh 13p, phan énh hiéu qua trong cong tac
diéu hanh va quan ly von.

- Mb hinh quéan trj doanh nghi¢p dugc cai tién theo hudng minh bach, chuyén nghiép
va tiém cén céc thong 1€ quan tri tot.

- Nén tang tai chinh dugc cing ¢ viing chéc, nang cao nang luc tu chi tai chinh va
tao du dia cho cac hoat dong dau tu, phat trién dai han.

2. Nhirng ton tai va thach thirc

Trong qua trinh hoat dong, cong ty Van d6i mat voi mot sb ton tai va thach thire. Thi
truomg duge pham va chinh sach nganh tiép tuc co nhiéu bién dong, tiém 4n rui ro anh
hudng dén hoat dong kinh doanh. Canh tranh trong nganh ngay cang gia tang, dic biét ¢
cac phéan khuc c6 gia tri cao.

Bén canh do, cong ty can tiép tuc nang cao néng luc du bao thi truong, chi dong thich
g véi cac thay doi ciia moi truong kinh doanh, dbng thoi ddy manh nghién ctru, phét trién
san phdm méi nham duy tri va cling c6 1oi thé canh tranh trong trung va dai han.

VIL. PINH HUONG NHIEM KY 2026 - 2031
1. Dy bao tinh hinh niim 2026 va xu hwéng nganh Dwgc giai doan 2026 - 2031

Nam 2026, Viét Nam dat muc tiéu tang truéng GDP tir 10% trg [én, hudng t6i mirc
thu nhép binh quan dau ngudi khoang 5.400 - 5.500 USD. Tuy nhién, trién vong tang trudng
di kém v6i ap luc gia ting nhanh cua chi phi sinh hoat, dic biét trong linh vuc y té.

Mic du stirc mua va kha néng tu chi tra cua ho gia dinh chiu nhiéu ap luc, thi truong
duoc pham Viét Nam van tiép tuc dugc danh giala mot trong nhiing thi truong tang trudng
trong diém tai khu vuc Pong Nam A. Nhiéu tb chirc nghién cru quoc té du béo quy mo thi
truong cé thé dat khoang 15 - 16 ty USD trong giai doan tlep theo, tuong tmg toc do tang
trudng kép hang nim phd bién trong khoang 7% - 9%. Trién vong nay chu yéu duoc hé tro
boi cac yéu té nhur xu huong gia hoa dan sd, gia ting bénh khong lay nhiém, tac dong cua
6 nhiém moi trudng, ..

Tuy nhién, da tdng trudng cta toan thi truong dang ¢ xu huéng phén hoa rd rét gilra
cac kénh tiéu thy, véi trong tdm ngay cang tép trung vao kénh bénh vién (ETC) hién chiém
khoang 70% - 76% thi phan toan nganh va duy tri toc do tang truong vuot trdi so voi kénh
(OTC). Xu huéng nay dugc ho tro bdi ty 1€ bao phu bao hiém y t& da dat 95% dan sd vao
cudi nam 2025, dong thoi tiép tuc dugc ciing ¢6 béi dinh huéng chinh sach mé rong kha
niing tiép can dich vu y té co ban cho ngudi dan trong thoi gian toi.

Bam sat muc tiéu ting trudng hai con sb trong giai doan 2026 - 2031 va xu hudng
phét trién ctia nganh dugc trong thoi gian toi, Hoi ddng Quan tri xac dinh day la giai doan
then chét dé dinh hinh chlen luge phat trién bén virng, cliing ¢6 niang luc canh tranh va gia
ting gia tri dai han cho ¢ dong. Trén co s& do, HDQT dinh huéng xdy dung cong ty tré
thanh doanh nghiép dan dAu trong linh vuc phan phéi duoc phim, déng thoi nang cao kha
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nang thich tng linh hoat trudc bién dong thi truong, cai thién hiéu qua hoat dong va chat
luong quan tri. Céc dinh hudng trong tdm dugc dé xuit bao gom:

2. Tang truwéng doanh thu va lgi nhuan bén virng

Hoi df)ng Quan tri dinh huéng duy tri va mé rong quy moé kinh doanh, dong thoi toi
uu hoa co cau chi phi va nang cao hiéu qua van hanh nham dam béao tang trudng doanh thu
va loi nhuén 6n dinh, bén viing. Cong ty tap trung phat trién céc thi truong trong diém, mo
rong hé thong phan phdi va ning cao néng luc canh tranh, qua do chu dong thich ting voi
nhitng bién dong cua thi trudong duge pham trong nude va quéc té.

4 Chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2026:

So sanh KH
5 i Thuc hién | Kéhoach | 2026 véi TH
ST Chidica Pauw nim 2025 | ndm 2026 2025
(o)
1 | Doanh thu Triéu ddng 2.134.450 | 2.363.642 110,74%
2 | Loi nhuén truée thué | Triéu dong 140.540 154.587 110,00%
3 | Loi nhudn sau thué Triéu ddng 113.082 123.669 109,36%
4 | Cbdtuac % Du kién 25% 27% 108,00%
4 Mt sb chi tiéu kinh doanh chinh giai doan 2026 - 2030
PVT: Triéu dong
STT Chi tiéu KH 2026 KH 2030 CAGR (%)
1 | Doanh thu 2.363.642 3.100.000 7%-10%
2 | Loi nhuan trude thué 154.587 210.000 8%-10%

Ké hoach sén xuét kinh doanh giai doan 2026 - 2030 dwoc xdy dung trén co s¢ dinh
huéng phét trién 6n dinh, bén virng va nang cao hiéu qua hoat dong. Ké hoach bao ddm phu
hop v6i néng luc tai chinh, kha ndng mé rong thi trudng, dinh huéng phat trién danh muc
san pham, dong thoi bam sat xu huéng tang trudng clia nganh duoc pham trong giai doan
toi.

Trong giai doan 2026 - 2030, cong ty dat muc tiéu duy tri toc do ting truong doanh
thu binh quén khoang 8 - 10%/nam, va toc do ting truong loi nhudn trude thué binh quan
khoang 7% - 10%/ndm. Dinh ‘hudng trong tém bao gébm néng cao hi¢u qua quan tri, t6i wu
chi phi, phat trién cac san pham chu luc va mé rong hé thong phan phbi. Pong thoi, cong
ty tiép tuc tang cuong kiém soat riii ro tai chinh, quan tri tén kho va nang cao hiéu qua su
dung vén nhim dam bao tang trudng di dbi v6i hiéu qua va an toan tai chinh.

Céc chi tidu ké hoach dén nam 2030 duoc xdy dung trén co s¢ gia dinh moi trudng
kinh doanh va chinh sach quan ly nha nuéc vé linh vic duge phim co ban én dinh. Trong
truong hop thi trudng xuét hién cac bién dong 16n ngoai kha ning kiém soét ciia cong ty
(nhu cang thang dia chinh tri, thay ddi chinh sach dau thiu, bién dong ty gia, chi phi tai
chinh hoac thay ddi co ché quan ly nganh), Hoi dong quan trj sé chi dao Ban diéu hanh ra
soat, danh gia tac dong va trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét diéu chinh ké hoach phu hop
voi tinh hinh thue té.

Trang 11/14




3. Piy manh phat trién sin phf\m m&i va mé rong hop tac quéc té

Céng ty dinh hudng day manh nghién ctru va phat trién cac san pham dugc phim chat
luong cao nham dap tmg nhu cau ngay cang da dang cua thi truong. DPdng thoi, ting cuong
hop tac quoc té theo hudng thuc chét, hiéu qua, tap trung vao viéc nhén chuyen giao cong
nghé san xuit thude cong nghé cao va mo rong hoat dong phan phdi san pham. Viéc hop
tac v6i cac dbi tac chién lugc khong chi giip néng cao nang lyc nghién ciru, ing dung cong
nghé mai va cai thién chat luong san pham ma con tao tién dé dé cong ty timg bude lam
chu cong ngh¢, phat trién cac dong san pham c6 gia tri gia tdng cao, qua d6 nang cao vi thé
thuong hiéu trén thi truong dugc phim va huéng t6i phat trién bén ving

4. Niang cao niang lwe quén tri theo chuin muec hién dai

Hoi dong quan tri xac dinh néng cao nang luc quan tri cong ty theo chuan muc hién
dai 1a muc ti€u trong tdm, gop phan nang cao hi¢u qua sir dung von, quan tri rui ro va bao
vé quyén, loi ich hgp phép cua c6 dong, déng thoi gop phan ciing ¢6 uy tin va vi thé cia
doanh nghiép trén thi truong von.

Trén co s& d6, Hoi déng quan tri chi dao Ban diéu hanh chu dong chuyén dbi tir tuan
thu thu dong sang tun thu chu dong,hudng téi mo hinh quan tri hiéu qua, minh bach va
pht hgp thong 1€ quoc té.

Pong thoi, cong ty tang cudng trién khai quan tri rai ro toan dién, c6 hé théng, nham
chit dong nhén dién, kiém soat va han ché céc rui ro phét sinh trong qua trinh hoat dong.

Thuec hién dinh huéng néu trén, Hoi dong quan tri chi dao Ban diéu hanh tang cuong
trién khai cong tac quan tri rui ro theo hudng toan dién, c6 hé théng, coi déy la cau phan
trong yéu trong quan tri doanh nghi€p hién dai, nham chi dong nhan dién, kiém soét va han
ché cac rui ro c6 thé phat sinh trong qué trinh hoat dong.

5. Pao tao va phat trién di ngii nhan sy ké cin

Nhim bao dam ngudn lyc cho chién luoc phat trién trung va dai han, Hoi dong Quan
tri dinh huéng va chi dao Ban didu hanh xéy dung ké hoach hanh dong cu thé trong cong
tac dao tao va phat trién doi ngii nhén su ké can, tap trung vao cic ndi dung trong tdm sau:

- Hoan thién hé thong khung nang luc va tiéu chuén chirc danh cho ting vi tri, ddc
biét la cac vi tri quan ly chua chét. Trén co s& do, trién khai danh gid dinh ky va x4y dung
16 trinh phat trién c4 nhén.

- Trién khai cac chuong trinh dao tao cé trong tdm, trong dlem két hop giita dao tao
ndi bd va thué chuyén gia bén ngoai, tap trung vao cac ning luc cbt 161 nhu quan tri diéu
hanh, quan tri tai chinh, quan tri ban hang, ky nang lanh dao va tu duy chién luoc. Pong
thoi, day manh hinh thitc déo tao gin véi cong viée, bao dam tinh ng dung va hi¢u qua
thuc tién.

- Pdy manh cong tac quy hoach va phat trién cdn bd ké can thong qua viéc lua chon,
danh gia va xay dung ngudn nhan sy tiém ndng. Cac can bd nay sé& dugc giao nhiém vu
mang tinh thir thach, tham gia cac dy an trong diém va thyc hién luan chuyén cong tac nham
tich Ifly kinh nghiém,nang cao nédng luc va phat trién toan dién.

- Gan két chat ché gitra h¢ théng danh gié hiéu qua cong viéc (KPI/BSC) v6i chinh
sach dai ngd va phat trién nhan su, qua do tao dong luc phén dau, khuyén khich nhan sy
chu déng hoc héi, ndng cao ndng luc va cam két gan b6 1au dai vdi cong ty.
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- Timg bude xdy dung van hoa hoc tap va phat trién bén virng trong toan cong ty,
khuyén khich tinh than déi méi, sdng tao va chia sé tri thuc, tao nén tang cho viéc hinh
thanh doi ngli nhén su ké cn co chat lugng cao.

6. Ung dung chuyén doi s6 toan dién

Hoi dong Quan tri dinh huéngtrién khai chuyén doi s6 toan dién nham nang cao hiéu
qua quan tri va nang luc canh tranh cta cong ty. Trong tdm bao gbém xay dung 19 trinh
chuyen d6i sb téng thé; tmg dung cac hé thdng quan tri dé t6i uu héa van hanh; ddy manh
s6 hoa hoat dong kinh doanh, phan phdi va cham soc khach hang; dong thoi, ting cudng
quan tri dir liéu, néng cao nang lyc phén tich va ra quyét dinh.. Bén canh do, cong ty chu
trong phat trién ngudn nhén luc sb va xdy dung van hoa sb, tao nén tang cho ting trudong
bén virng trong giai doan tdi.

7. Gia ting gia tri c6 déng dai han

Trong nhi¢ém ky, Hoi ddng quan trj xac dinh muc tiéu trong tam la gia tang gia tri bén
ving cho ¢6 dong thong qua viéc duy tri hi¢u qua kinh doanh 6n dinh, phét trién danh muc
san pham cO gia tri gia ting cao, dong thoi cliing cb uy tin va vi thé cua cong ty trén thi
truong.

Hoi dong quan tri dinh hudng trién khai cac chién luge dai han gén véi nang cao chat
luong tang trudng, bao dam can d6i gitta hiéu qua tai chinh va phat trién bén virng, qua dé
t6i da héa loi ich hop phép, 14u dai cta cb dong.

Trén co s¢ cac dinh huéng néu trén, Hoi dong quan tri tin tudng cong ty sé tiép tuc
duy tri da tang truéng 6n dinh, nang cao nang luc canh tranh va gilr virng vi thé trong nganh;
dong thoi tao nén tang ving chic cho cac muc tiéu phat trién dai han, gop phan gia tang gia
tri doanh nghiép va lgi ich bén vitng cho ¢b dong va cac bén lién quan.

VIIL. CONG TAC MOI TRUONG VA XA HOI

Hoi dong Quan tri ghi nhdn va dénh gié cao sy chi dong ctia Ban diéu hanh trong viéc
timg budc 16ng ghép cac yéu t6 moéi truong, x& hodi va quan tri doanh nghiép (ESG) vao
dinh huéng phat trién bén viing, pha hop v6i xu huéng quan trj hién dai va cac thong 18 tdt
trong quan tri doanh nghiép.

Vé mdi truong, cong ty tudn tha diy du quy dinh phdp luat; trién khai kiém soat chat
thai, sir dung hi¢u qua tai nguyén va thyc hién day du trach nhiém téi ché theo quy dinh.

Vé trach nhiém xa hdi, cong ty tich cuc tham gia hoat dong cong dong, nganh y té;
dong thoi xdy dung moi truong lam viée an toan, minh bach, bao dam quyén loi nguoi lao
dong, qua d6 ciing c6 nén tang ngudn nhan luc phuc vu cho sy phat trién lau dai ctia céng
ty.

Hoi dong quan tri khang dinh phat trién bén ving theo dinh huéng ESG sé tiép tuc la
mot trong nhimg dinh hudng quan trong trong chién lugc phat trién cia cong ty. Viéc thuc
hién céc cam két v& moi truong, xa hoi va quan tri khdng chi gop phan nang cao uy tin va
nang luc canh tranh cia cong ty ma con tao nén tang gia tang gia tri bén virng cho cb dong
va cac bén lién quan.

IX. KET LUAN

Nhiém ky 2021 - 2026 dién ra trong bdi canh nén kinh té va thi trudong duge pham dbi
mit véi nhiéu bién dong, déc biét 1a tic dong slu rdng cua dai dich COVID-19, su gian
doan chudi cung tmg toan ciu va ap luc canh tranh ngay cang gia tang. Trong diéu kién do,
Hoi dong Quan tri da chu dong, linh hoat trong cong tac chi dao, diéu hanh, thuc hién t6t
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vai tro dinh huéng chién luoc, giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh va bao dam hai hoa
loi ich cia ¢6 dong va cac bén lién quan.

Trong sudt nhiém ky, Hoi dong Quan trj da tap trung chi dao trién khai dong bo cac
giai phép trong tdm, bao gom:duy tri 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh; kiém soat chit
chg chi phi; ting cudng quén tri rui ro; -cing ¢6 nang lyc tai chinh; dong thoi tiig bude hoan
thién hé théng quan tri theo hudéng minh bach, chuyén nghiép, phu hop véi quy dinh phap
luat va thong 1& quan trj tién tién.

Nho do, cong ty da co ban hoan thanh cdc muc tiéu san xuat kinh doanh chii yéu, duy
tri su 6n dinh va timg budc néng cao hiéu qua hoat dong, tao nén tang viing chic cho giai
doan phat trién tiép theo.

Nhirng két qua dat duoc 1a tién dé quan trong dé cong ty tiép tuc trién khai cac dinh
huéng chién lugc trong nhiém ky 2026 - 2031, hudng t6i tang trudng bén viing, ning cao
ning luc canh tranh va gia ting gia tri cho cb dong.

Hoéi déng Quan tri cam két tlep tuc phat huy vai trd, trach nhiém trong quan tri va
giam sat, nang cao chét lugng diéu hanh, bao dam tinh minh bach, hiéu qua va tuén thu,
gOp phén phat trién cong ty bén viing trong dai han.

Hoi dong Quan tri trn trong ghi nhan va cam on su nd luc, déng hanh clia Ban diéu
hanh va toan thé ngudi lao dong cong ty; ddng thoi chan thanh cam on Quy ¢ dong, Quy
nha dau tu, khach hang va dbi tc da tin tudng, hop téc, hd trg va dong hanh vi mot CPC1
phat trién bén vitng va thinh vuong. 1‘(’

Tran trong!

Noi nhan:

- Nhu trén; $ :
? - CONG Ty

~HEGT; 7/ cOPHAN

- Luu: VT, Thu ky Cong ty. [ pugc PHAM
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DUQC PHAM TRUNG UONG CPC1 Djc ldp — Tu do — Hanh phiic

S6: 801/BC - DPHPCD.2026 Ha Noi, ngay 17 thang 4 nam 2026

: BAO CAO :
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025
KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh gtri: Pai hoi déng cb déng Cong ty ¢ phin Duoc phidm Trung wong CPC1

PHAN I. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025
1. Pic diém tinh hinh
1.1. Tinh hinh chung vé kinh té, xa hoi

Nam 2025 dugc danh gid la ndm “ban 1&” thanh cong cua nén kinh té Viét Nam,
tao da birt pha cho giai doan phét trién méi v0i nhiing con s0 an tuong: (1) Tang trudng
kinh té (GDP) nam 2025 dat 8,02%, quy md nén kinh té vuot mdc 514 ty USD, vuon lén
vi tri thir 32 thé gi6i. (2) CPI binh quén dugc klem soat tot (ting 3,31%), thi truong tai
chinh, chimg khodn dugc néng hang, cing ¢b niém tin nha déu tu. (3) Thuc hién sap xép,
tinh gon b6 may duoc trién khai dong b6 tir Trung uong dén dia phuong, ddy dugc danh
gid 1a cude tai cau tric toan dién phuong thirc quan tri qudc gia.

Tuy nhién, vain con nhiing rii ro vé chi phi, chudi cung ung qudc té va nhap khau
nguyén liu. Gid nguyén li¢u, logistics, chi phi van hanh déu bién dong tang din dén cac
nha cung cép ting gia hodc giam muc phi phan phdi, anh huéng dén két qua kinh doanh
chung cia doanh nghiép.

1.2. Tinh hinh chung vé nganh Dugc

Nam 2025, nganh Dugc Viét Nam tlep tuc phat trién 6n dinh va nim trong nhom
cac qudc gia co toe do ting trudng thi trudng duge phdm cao nhét khu vue chau A. Tong
quy mo thi truong khoang 8 ty USD, véi ty 1€ ting trudng kép & mire 8%/nam. San xuat
thude trong nudc duy tri muirc tang trudng 12-15%/ndm, dap tmg 70% vé sd lwong va gan

50% vé gia tri sir dung thude.

Bén canh su ting truong, nam 2025 1a nam ghi dau nhiéu két qua tich cuc trong
cong tac quan ly nha nu6e vé€ duge, my pham, dic biét 1a cai cach tha tuc hanh chinh va
thic ddy chuyén déi sé.

Theo d6, tong sb thu tuc hanh chinh trong linh vuce dugc, my phdm da giam tir 124
xubng con 75 thu tuc, twong duong cét giam gin 40%, gop phan giam chi phi tuan thu,
tao thudn lgi cho nguoi dén va doanh nghiép. Trong ndm 2025, Bo Y té da trinh Chinh
phi ban hanh Nghi dinh sé 163/2025/ND-CP, dong thoi ban hanh 08 Thong tu hudng dan
thi hanh Luat Dugc va 03 Thong tu vé phan cip, phin quyén, tao co s& phap 1y quan
trong cho cong tac quan ly nganh.

1.3. Mt s6 yéu t6 anh hwdng dén hoat dong kinh doanh ciia CPC1

La doanh nghiép hoat dong chinh trong viéc nhéap khau va phén phéi duoc phéql,
Cong ty c¢b phan Duge phdm Trung wong CPC1 (CPC1) chiu nhiéu ap luc lién quan dén
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su bién dong cua ty gia. Su bién dong ty gia EUR va USD trong ndm 2025 da anh huong
dén chi phi nhap khAu, tai chinh va tao 4p luc 1én hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

Su canh tranh vé nguon hang, chinh sich ban hang giita cac doanh nghiép ngay
cang khoc liét; cac doanh nghiép khong phai Ia cong ty dai chung hodc chua niém yét va
nhitng doanh nghiép quy mo vira va nhd dang c6 xu huong chiém uu thé so véi CPC1 boi
chinh sach linh hoat, chi phi phin phéi canh tranh. Bén canh do, doanh thu mot s6 hang
chi lyc cia CPCI tiép tuc c6 xu hudng giam do canh tranh vé gid v6i cac mit hang tuong
tu & phén nhom 5.

Vao dau thang 3/2025 chinh quyén Téng thong My Donald Trump thong béo huy
bo phan 16n hop dong vién tro nudc ngoai cua Co quan Phat trién Québc té My (USAID)
va quyét dinh giai thé USAID da anh huéng dén céc chuong trinh nhan dao trén thé gidi,
trong do6 ¢6 hop dong gitta CPCI va Pepfar (Ké hoach Ctu trg AIDS khan cép cta Tong
théng Hoa Ky) lién quan dén viéc ho trg img pho HIV/AIDS cua Viét Nam.

Su thay dbi chinh sach, thu tuc lién quan dén thanh toan cho cac goi thau tip trung
thudc ARV tlr nim 2025 tro vé truée, mic du BO Y te da ban hanh mat so van ban hudng
dan, nhung trén thyuc té van phat sinh nhiing vudng mic véi cac co s khdm chira bénh va
co quan bao hiém. Diéu nay gdy kho khan trong cong tac 601 chiéu sb liéu, thuc hién
thanh toan cling nhu thu héi cong ng dbi voi cac goi thau da trién khai.

2. Két qua kinh doanh nim 2025
Don vi tinh: Triéu dong

TH TH
CHI TIRU TH2024 | KH2025 | TH2025 | 2025/TH | 2025/
2024 KH 2025
r “ by F 4
(Ii’i‘:’;‘l“",'“th“ biin hang va cung cap 2.025.737 | 2.187.551 | 2.134.450 1054% |  97,6%

Céc khoan giam trir doanh thu

Doanh thu thuin 2.025.737 2.187.551 | 2.134.450 105,4% 97,6%
Gia vbn hang ban 1.714.611 1.864.000 | 1.845.612 107,6% 99%
Loi nhuén gop 311.126 323.551 288.838 92,8% 89,3%
Doanh thu hoat dong tai chinh 22.834 16.000 32.645 143% 204%
Chi phi tai chinh 41.445 43.500 42.380 102,3% 97,4%
- Trong d6: Chi phi 1ai vay 12.426 14.500 19.463 156,4% 134,2%
Chi phi ban hang 131.079 149.161 140.235 107% 94%
Chi phi quan ly doanh nghiép 42.377 48.606 36.820 86,9% 75,8%

Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh

doanh 119.059 98.285 102.048 85,7% | 103,8%
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TH TH
CHI TIEU TH2024 | KH2025 | TH2025 | 2025/TH 2025/

: 2024 KH 2025

Loi nhuan khac 25.160 30.500 38.492 153% |  126,2%

Loi nhudn truéc thué 144.219 128.785 140.540 97,5% | 109,1%

Chi phi thué TNDN hién hanh 26.581 25.757 25.371 95,5% 98,5%
Chi phi thué TNDN hodn lai 3.879,17 2.087,09

Loi nhuén sau thué 113.759 103.028 113.082 99,4% | 109,8%

Danh gia:
- Doanh thu thudn ndm 2025 dat 2.134,45 ty déng tuong duong dat 97.6% ké
hoach niam 2025, ting 5,4% so véi thuc hién nam 2024.

- Loi nhuan trude thué nam 2025 dat 140,54 ty dong twong duong dat 109,1% ké
hoach nam 2025, giam 2,5% so v&i thuc hién nam 2024.

- Loi nhuan sau thué dat 113,08 ty ddng tuong dwong dat 109,8% ké hoach nam
2025, giam 0,6% so vai thyuc hién nam 2024.

Bén canh nhing yéu t6 khach quan dd néu, trong nim 2025 cong ty con dbi mat
v6i mot sb kho khan nhat dinh, trong d6 6 tinh trang hang nhép khau khéng vé ding tién
do, dan dén thiéu hut nguon cung tai mot sé thoi diém trong nam. Pdng thoi, luong hang
nhdp khiu tap trung vé nhiéu trong quy IV da lam gia tang ton kho cudi ky, dan dén
doanh thu ca ndm mégc du c6 tang trudng so v6i nam 2024 nhung chi dat 97,6% ké hoach
deé ra.

Tuy nhién, nho cht dong trién khai cac giai phap k kiém soat chi phi, téi uvu héa hoat
dong va néng cao hi¢u qua quan tri dong tlen cong ty van dam bao hoan thanh vuot murc
cac chi tiéu loi nhuan duoc Pai hoi dong cb dong giao, qua do tlep tuc khang dinh nang
luc diéu hanh linh hoat va hiéu qua trong bdi canh thi truong con nhiéu bién dong.

3. Két qua thwe hién cac cong tac trong tim
- M6 réng quan hé hop tdc va khai thic phdt trién nguon hang

Duéi su hd trg, bao lanh ctia Tong cong ty Duoc Viét Nam-CTCP (Vinapharm),
trong nam 2025 CPC1 da dam phan thanh cong va ky thoa thuén phan phéi doc quyén véi
Tap doan Celltrion-Tap doan s6 1 ctia Han Qudc vé cac san pham thube tuong tu sinh hoc
(Biosimilar). Céc san phim khéang thé don dong ctia Celltrion da duge CPC1 nhép khéu
vé Viét Nam vao cudi nam 2025 va tham gia cung ung trung thau tai nhiéu bénh vién trén
ca nude. Day s& 1a co hdi phat trién manh mé trong nim 2026 va nhiing nim tiép theo.

Trong nim 2025, CPC1 ciing da trao ddi va tim hiéu hop tic véi mot s6 cong ty
Duogc nudc ngoai nhu Tomita (Nhdt Ban), Promomed (Lién bang Nga), Herb-Pharma
(Slovakia).

Bén canh d6, CPC1 tiép tuc duy tri va mé rong hop tic véi cac dbi tac nude ngoai
hién nay: PanPharma, Hyphens, Angeion, Aguettant... va cdc nha san xuit trong nuéc
nhu Imexpharm, OPC, Tenamyd, Vidipha...

- To chirc va sap xeép lai lao dopng
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Nham néng cao hiu qua quan tri doanh nghiép va kién toan tb chire b may, trong
nam 2025, Ban Téng Gidam dbc da hoan thanh viéc trién khai ra soat, sép xép dé t6 chirc
lai lao dong trong toan cong ty. Viéc trién khai nhdm bao dam b tri nhan sy phu hgp véi
chire ndng, nhiém vu cia cic don vi; chudn héa cac vi tri viéc 1am, 1am co sé cho viée xdy
dung hé théng mo ta cong viéc va tiéu chuén ning luc dbi véi timg vi tri dong thoi nang
cao hiéu qué sir dung ngudn nhén luc.

Trong qué trinh thyc hién, Cong ty da tién hanh ra soat tong thé tinh hinh st dung
lao dong, danh gia nhu ciu nhan su thue té; thuc hién chdm dut hop dbng lao dong, diéu
chuyén va bd tri lai nhan sy tai mot s6 don vi phu hop véi yéu cau cua hoat dong kinh
doanh. Pong thoi, Cong ty tlep nhén va giai quyét kip thoi cac y kién, khiéu nai ctia ngudi
lao dong phéat sinh lién quan dén viéc td chire lai lao dong, bao dam tuén thu quy ché noi
bd va quy dinh cta phap luét.

Két qua, s6 lugng nhan sy giam 28 ngudi, gop phan tiét giam khoang 7,5% chi phi
lao dong trong ndm 2026. Viéc sdp xép lai lao dong khong chi nang cao hiéu qua hoat
dong ma con tao dong luc, cdi thién ning suit va mo ra co hoi ning cao thu nhép cho doi
ngll nhan sy hién hitu.

- Trién khai Dy dn BSC-KPI va H¢ théng tién lwong, thuéng

Dy 4n BSC-KPI va hé thong tién luong, thuong duge CPCl trién khai tir thang 10
nam 2025 va hoan thanh, bat dau trién khai ap dung theo timg giai doan tir quy II nam
2026.

Céc chi tieu KPI duge xay dung cu thé cho timg don vi, phong ban va ca nhan,
dam bao do ludong dugc hiéu qua cong viéc, dong thoi gin két chit ché voi ké hoach san
xudt kinh doanh. Viéc 4p dung BSC-KPI khong chi gitip ning cao ndng suit lao dong ma
con tang cudng trach nhiém va tinh chi dong ctia cdn bg. nhén vién trong thuc hién nhiém
vu.

Chinh séach tién lwong, thuong va dai ngd dugc thiet ké dua trén két qua danh gia
KPI, qua do tao co ché khuyén khich, nang cao hiéu suit va thu hut, giit chan nhén sy
chét luong cao.

Véi cac giai phap tur viee té) chure, sap xép lai lao dong dén viéc trién khai va thuc
thi Dy an BSC-KPI va h¢ théng tién luong, cong ty ky vong s& nang cao hiu qua quan tri
nguon nhan luc, t6i vu chi phi, dong thoi tao dong luc 1am viée, gan két trach nhiém voi
két qua thuc hién cong viéc, thu hat nhén su g101 qua d6 cai thién nang suét lao dong va
nang cao nang lyc canh tranh cia cong ty trong giai doan toi.

- Trién khai kénh bdn hang OTC

Nham da dang hoa kénh phén phéi ciia CPC1, trién khai cht truong da dugc Dai
hoi déng cb dong va Hoi dong quan tri thong qua, trong nam 2025 CPCI da bit dau trién
khai x4y dung d0i ngli Marketing va ban hang ctia kénh OTC.

Danh muc céc mit hang kénh OTC bao gébm: Thube san xuét trong nudc; thuc
pham bao vé strc khoe, thiét bi y té, m§ phdm ctlia céc nha san Xuét nudc ngoai uy tin nhu
Morinaga (Nhéat Ban), Herb-Pharma (Slovakia).

Bén canh trién khai xay dung kénh OTC, CPC1 tuyén dung nhan su phu trach vé
dang ky nham tim kiém cac san pham phuc vu hoat dong kinh doanh ctia Céng ty, bao
gom ca kénh ETC va OTC.

- V@ tai chinh: (1) Quan ly tot cong ng phai thu, thuc hién nghiém tac bao cdo dinh
ky cong no quy dinh hang thang, d6i chiéu va thu héi bién ban déi chiéu cong no:; (2) Pbi
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v6i cong ng phai tra cho nha cung cdp dic biét 1a ddi tac nude ngoai dé han ché rui ro vé
tang ty gia, cong ty thuong xuyén theo doi thi trudng, trao ddi voi chuyén gia tu van tai
chinh dé c6 dugc thong tin, du kién tuong lai vé su bién dong cua ty gid va lua chon ty gia
t6t tai thoi diém thanh toén.

- Vé kiém sodt y gia:

CPCl1 la doanh nghiép phan phéi duge phim c6 ty trong nhép khau 16n, do do bién
dong ty gia ngoai t€ va chi phi von vay duge xéc dinh 1a cac yeu t6 tai chinh trong yéu c6
thé anh hudng truc tiép dén gid von, bién loi nhudn va hiéu qua tai chinh cta Cong ty.
Trong béi canh thi truong tai chinh va tién té c¢6 nhiéu bién dong, Ban Piéu hanh dinh
huéng tang cuong cong tic quan tri rii ro ty gid thong qua viéc két hop cac giai phap
phong ngtra tu nhién (Natural Hedging) va str dung ¢6 chon loc céc cong cu tai chinh nhu
hop dong mua ngoai té ky han (Forward Contract), nham 6n dinh chi phi nhap khéu, nang
cao kha nang du bao dong tién va dam bao tinh cha dong trong 1ap ké hoach tai chinh.

Dong thot, dé han ché tac dong cua vi€e gia tdng lai suat va chi phi v6n, Ban Diéu
hanh tiép tuc trién khai cac giai phap t6i uu hoa co cau ngudn vén va ting cudng quan tri
von luu dong, bao gdm ra soat va tai co cau han mirc tin dung, da dang héa nguon vbn
vay, kiém soat chit che hang t6n kho, rit ngén thoi gian thu hoi cong ng va t6i wu chu ky
tién mat. Cac chi tiéu quan tri lién quan da dugc tich hop vao hé thong danh gia hiéu qua
hoat dong (BSC/KPI) cua Céng ty va dugc giao cu thé cho cac don vi lién quan dé tb
chire thuc hién va theo doi dinh ky.

- Ddam bdo sw tudn thii: (1) Ra soat va kiém soat cac giao dich gilra cong ty véi
cac bén ¢6 lién quan theo quy dinh cua phap ludt dam béo hiéu qua, khong xung dot loi
ich va bét loi cho cong ty; (2) To chirc phd bién, dao tao, tham gia cac dot phd bién cia
cac ban nganh dé cap nhat cic diém méi thay doi trong cac van ban quy pham phép lut
tir d6 dua ra céc bién phap/giai phap, ban hanh va stra d6i cac quy ché, quy dinh, quy trinh
ndi bd pht hop véi hoat dong cia cong ty.

- Thuc hién cong bd thong tin diy du, kip thoi theo ding quy dinh.

- Nam 2025, cong ty tiép tuc duoc vinh danh trong danh sach Top 10 cong ty Dugc
Viét Nam uy tin- nhom nganh phan phéi, kinh doanh dugc pham, trang thiét bi, vat tu y té
do Vietnam Report td chic.

PHAN IL. KE HOACH KINH DOANH NAM 2026
1. CAc chi tiéu ké hoach kinh doanh niim 2026
L.1. D béo tinh hinh Kinh té xa hdi va nganh Dugec Viégt Nam nim 2026

Nim 2026 du kién tiép tuc 1a mét nam nhleu bién dong khi kinh té thé gioi phai dbi
mit v6i nhitng bat dinh kéo dai. Chinh séach kinh té kho du doén cia Tong thong Hoa Ky
Donald Trump, cung véi cing thiang dia chinh tri leo thang tai Trung Pong, dic biét la
xung dot gitra My va Israel v6i Iran, dang tao thém ap luc 18n thi trudng hang hoa va trién
vong ting trudng toan cau.

Nén kinh té Viét ‘Nam duoc du bao tiép tuc da tang trudng tich cyc nho day manh
dau tu cong, FDI va xuat khau. Du vay, nén kinh té Viét Nam van chiu rui ro dén tir bién
dong dia chinh tri toan cau, 4p luc thué quan tir Hoa Ky va rui ro vé ty gia.

V61 nganh Dugc Vlet Nam, viéc hoan thién khung phap ly nhu Ludt Dugc (stra
d6i), Luat Bao hiém y té (stra dbi), Nghi dinh 24/2024/ND-CP vé lya chon nha thau,
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Nghi quyét 72-NQ/TW va Théng tu 40/2025/TT-BYT cung voi vige cat gidm cac thu tuc
hanh chinh trong linh vue dugc dang tao co hoi dé cac doanh nghiép dugc phat trién.

Tuy nhién, nganh Dugc Viét Nam van chua c6 ndng luc canh tranh cao va bén
vitng. Phéan 16n doanh nghiép tap trung vao cac dang bao ché don gian, dau tu cho nghién
ctru, phat trién va cong nghé cao con han ché. Gén 90% nguyén liéu lam thudc van phu
thude vao nhap khau, khién nganh d& bi anh huéng trudc bien dong thi trudng quéc té,
dich bénh, ty gia va rui ro gian lan Xudt xi.

1.2. Mot sb yéu t6 anh hwéng dén hoat dong kinh doanh cia CPC1

Trong nam 2026, CPC1 duy kién sé tiép tuc dbi mat v6i mot s6 kho khan nhét dinh,
cu'thé: (1) Ap luc canh tranh tir cac doanh nghiép phén phéi ngay cang gia tang, cung voi
bién dong ty gia anh hudng dén hoat dong ban hang, loi nhudn va xu huéng giam cda phi
phén phéi; (2) Mot s6 mat hang clia cdng ty co thé suy giam hodc mét san luong do nha
cung cip nglmng san xgét, ddng thoi chiu tac dong tir viéc tang gia hodc canh tranh vé gia

trén thi truong; (3) Bién dong tang clia ty gid ngoai t€ va chi phi 1ai vay so v6i ndam 2025,
gdy 4p luc 1én chi phi tai chinh cua cong ty...

Véi viée tiép tuc mé rong quan hé hop tdc voi cac ddi tac trong va ngoai nudc,
cung voi viée trién khai kinh doanh va phén phdi cac mit hang méi trong nam 2026,
CPC1 dat muc tiéu nang cao hiéu qua hoat dong toan dién. Déng thoi, viée tdi wu chi phi
thong qua td churc, sdp xép lai lao dong trong ndm 2025 va hoan thién hé thong BSC-KPI
trong nam 2026 s€ la nén tang quan trong. Trén co s¢ d6, CPCl1 tin tudng s€& duy tri da
ting trudng trong nam 2026 va tao nén tang vimng chéc cho su phat trién bén virng trong
céc nam tiép theo.

1.3. Chi tiéu ké hoach kinh doanh chinh ciia nim 2026

i £ So sanh KH 2026
Stt Chi tiéu Bine] | T e R ] AT
(%)
1 | Doanh thu Triéu ddng 2.134.450 | 2.363.642 110,74%
2 | Loi nhuén truée thué | Triéu dong 140.540 154.587 110,00%
3 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 113.082 123.669 109,36%
4 | Cbhtic % Du kién 25% 27% 108,00%

2. Cic chi tiéu co ban:

- Tiép tuc md rong hop téc vdi cac ddi tac trong va ngoai nudc. Phat trién san phdm
moi & ca kénh ETC va OTC.

- Hoan thién va van hanh hé théng BSC-KPL h¢ thong tién luong méi. Tao khung
phap ly thiic day hiéu suat, hiéu qua cua nguoi lao dong.

- Phat trién kénh ban hang va cac san pham OTC.

- Nghién ctru, xdy dung phuong an tim kiém va tiép nhan chuyén giao cong nghé
tir cac tdp doan dugc pham qudc té nham phat trién cac dong san pham co gia tri gia ting
cao, qua do nang cao chat lugng danh muc san pham, gia tang nang luc canh tranh va
ciing cd vi thé ciia Cong ty trén thi truong.
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- Tiép tuc ra soat cac quy ché chuyén mén, cic quy trinh, quy dinh vé chuyén mén
nghiép vu nham dam bao dap tng day du cac yéu cau GSP, GDP va quan tri cong ty.

- T chirc cac khoa dao tao ning cao nghiép vu chuyén mon cho CBNV cac don vi.
To chirc cap nhat va tap huan cac van ban phép luat méi dap Ung céc hoat dong kinh
doanh cuia cong ty.

- Tim kiém d6i tac nhdm khai thac, t6i wu hoa hiéu qua tai san, hé thdng kho va co
s¢ vat chat cia Cong ty.

Trén déy 1a bao cdo cua Ban Téng Giam dbc vé két qua thuc hién nam 2025, ké

hoach nam 2026 cua Cong ty c6 phan Dugc pham Trung wong CPC1.
Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét va théng qua.

Tran trong cam on./.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HBbQT;

- Luu VT, Thu ky Cong ty.
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AM TRUNG UONG CPC1 Poc lap - Tw do - Hanh phic

@ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

C - PHDBCD.2026

Ha Néi, ngay 17 thang 4 nam 2026

BAO CAO HOAT PONG
A THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI PQC LAP
TRONG UY BAN KIEM TOAN NAM 2025

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty ¢d phan Dugc phdm Trung wong CPC1

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, Quoc hoi nude cong hoa xd hoi
chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020, dwgc sira déi, bé sung mét 50 diéu boi Ludt
56 03/2022/QH15 dugc Quoc héi théng qua ngay 11/01/2022 va Ludt sé 7 6/2025/QH15
dwoc Quéc hi théng qua ngay 17/6/2025 va cdc vén bén hiréng dan;

- Can cit Piéu ¢ Céng ty c6 phan Duoc phdm Trung wong CPCI,
- Cén cit Quy ché hoat dong cua Uy ban Kiém todn.

T6i, Tran Thi Kim Khanh - Thanh vién HDQT ddc lap, dong thai 1a Cha tich Uy ban
Kiém toan (UBKT) cua Cong ty Cb phan Dugce phim Trung wong CPCI xin tran trong
trinh bay trude Dai hoi dong Co dong béo céo két qua hoat dong giam sat cia Uy ban Kié
toan trong nam 2025 nhu sau:

I. Té chirc va hoat ddng ciia Uy ban kiém todn

Uy ban kiém toan truc thudc Hoi dong quan tri dugc thanh 1ap theo Nghi quyét s6
32/NQ-HPQT ngay 12/6/2024. Thanh phan bao gdm:

4+ Ba Tran Thi Kim Khénh: Thanh vién HDQT doc lap, chu tich Uy ban.
4+ Ong Nguyén Doan Liém: Thanh vién HDQT khong diéu hanh, thanh vién Uy ban. |
Uy ban Kiém toan hoat dong theo Quy ché do Héi dong quén tr ban hanh, dam bao
tudn thu cac quy dinh ctia phap luét va Diéu 1€ cong ty.

Trong nam 2025, Uy ban Klem toan da td chire 03 cude hop dinh ky dé xem xét,
thdo luan va cho y kién déi vai cac van dé thude pham vi chirc nang, nhiém vu dugc giao;
dong thoi tham gia cdc cudc hop cua Hoi ddng quéan tri nhim kip thoi ndm bét tinh hinh
hoat dong cua cong ty.

IL Sy phoi hop giita Uy ban Kiém toan véi Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh

Trong qua trinh thyc hi¢n chirc ning giam sat, Uy ban Kiém toan da duy tri sy phéi
hop véi Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh va céc phong ban chirc nang cia cong ty.

Ban Diéu hanh va cac don vi lién quan d phdi hop cung cép thong tin, tai liu can
thiét phuc vu cong téc giam sat ctia Uy ban Kiém toan. Trén co s do, Uy ban Kiém toan
da thyc hién viéc phén tich, danh gia va dua ra cac y kién, kién nghi tai cac cufc hop cuia
Hoi ddng quéan tri nhim g6p phan nang cao hiéu quéa quan trj va diéu hanh cua cong ty.
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I11. Két qua giam sat trong nim 2025
1. Giam sat hoat dong ciia Hji ddng quan tri va Ban Piéu hanh

Trong nam 2025, Uy ban kiém toan tham gia cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri
nam bit kip thoi tinh hinh hoat dong va kién nghi véi Ban Diéu hanh nham hd tro cai thién
cong tac diéu hanh va quan ly, gép phan nang cao hiéu qua hoat dong cua cong ty. Uy ban
kiém toan da thuc hién céc hoat dong giam sét sau:

- Giam st viéc tuan thu quy dinh cua phap ludt, Diéu 1¢ cong ty va viéc trién khai
thyuc hién cc nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong va Hoi ddng quan tri;

- Giam sét tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh cta cong
ty;

- Giam sat hoat dong quan ly, diéu hanh ctia Ban Tong Gidm déc trong viéc trién
khai cac nghi quyet cua Hoi dong quan tri;

- Xem xét va choy kién ddi voi cac giao dich voi bén co lién quan theo quy dinh

2. Giam sat bao c4o tai chinh va hoat dong kiém toan

Uy ban Kiém toén da thuc hién xem xét va tham tra cac bao cdo tai chinh quy va bao
c4o tai chinh nam 2025 cta cong ty trude khi trinh Hoi déng quan tri.

Trén co s& lam viéc voi Cong ty kiém toan doc 1ap Ernst & Young, Uy ban Kiém
toan nhén thiy don vi kiém toén da thyc hién dAy du trach nhiém theo hop dong kiém toén,
dam bao tinh ddc 1ap va khach quan trong qua trinh kiém to4n.

Uy ban Kiém toan cling da theo dai viéc trao doi gitra Ban Piéu hanh va kiém toan
ddc l1ap lién quan dén cac van dé ké toan, tai chinh phat sinh trong qua trinh kiém toan.

3. Hé thong kiém soat ndi bo va quan tri rii ro

- Trong nam 2025, Uy ban Kiém toan da phoi hop véi B phén Kiém toan ndi bo
cua Tong cong ty Dugc Viét Nam - CTCP trong viéc xdy dung ké hoach va thyuc hién céc
cude kiém toan chuyén dé tai cong ty.

- Cac khuyen nghi tr kiém toan noi by da dugc Ban Piéu hanh tiép thu va trién
khai thuc hién. Uy ban Kiém toan cung theo ddi viéc thuc hién cac khuyen nghi nham gop
phan hodan thién hé théng kiém sodt ndi bo va nang cao hi¢u qua quan tri rui ro ciia cong ty.

- Bén canh do, cong ty da timg budc ra soat, hoan thién cac quy trinh quan tri noi
bo, ting cudng cong tac kidm soét va tuan thu voi su phdi hop ciia céc phong ban chire
nang, dic biét la by phén phap ché va tai chinh ké toan.

IV. Panh gia cia Thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap

V6i vai trd 1a Thanh vién Héi dong quan tri doc 14p dbng thoi 1a Chu tich Uy ban
Klem toan, trén co s& theo ddi hoat dong clia cong ty trong ndm 2025, tdi 6 mot sO danh
gia tong thé nhu sau:

- Thir nhit, vé cong tic quin tri va diéu hanh: Hoi ddng quan tri va Ban Piéu
hanh d trién khai hoat dong quan tri va diéu hanh phu hop véi dinh hudéng chlen luge va
cac nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong. Coéng tac quan tri doanh nghiép tiép tuc dugc
hoan thién theo hudng minh bach, tuin thi quy dinh phap luat va nang cao hiéu qua hoat
dong.

- Thir hai, vé céng tic tai chinh va kiém toan: Cac b4o cdo tai chinh cla cong ty
duoc 1ap va trinh bay phu hop véi cac chuin muc ké toan va quy dinh phap luét hién hanh.
Qua trinh kiém toan dugc thue hién boi don vi kiém toan doc 1ap dam bao tinh khach quan
va doc lap. Cong tac cung cap thong tin phuc vu hoat dong giam sat cua Hoi dong quan tri
va Uy ban Kiém toan dugc thuc hién day du va kip thoi.
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- Thir ba, vé hé théng kiém soat ndi bd va quan tri rii ro: Hé thdng kiém soat
noi bd cia cong ty co ban duoc thiét 1ap va van hanh phi hop véi quy mo va dic diém hoat
dong cua doanh nghi¢p. Cac hoat dong kiém toan ndi bd da hd trg tich cuc trong viéc phat
hién, danh gia va dua ra cac khuyén nghi nhim hoan thién h¢ théng kiém soat va quan tri
rui ro.

Tuy nhién, trong bdi canh cong ty dang tiép tuc mé rong quy md hoat dong va yeu
cau nang cao chuan murc quan tri, hé thdng kiém soét ndi bd va chirc ning kiém toan ndi bd
can dugc ciing cd dé dam bao tinh chii dong, déc 1ap va hiéu qua hon trong cong tac gidm
sat.

Trén co s& do, toi danh gia rang hoat dong quan tri va kiém soat tai cong ty trong
nam 2025 co ban duge thyuc hién phu hop voi cac quy dinh cua phap lut, Piéu l¢ cong ty
va thong 1 quan tri doanh nghiép; dong thoi van con du dia dé tiép tuc nang cao chit lugng
quan tri va hé thong kiém soat trong giai doan phét trién tiép theo.

V. Pinh huéng hoat dong ciia Uy ban Kiém toan nim 2026

Trong nam 2026 Uy ban Kiém toén s& tiép tuc thuc hién cédc nhiém vu gidm sat theo
chirc ndng dugc giao, tdp trung vao cac ndi dung sau:

- Giam sat viéc 14p va trinh bay cac bao cdo tai chinh dinh ky cta cong ty, bdo dam
tinh trung thuc, hop 1y va tudn thii cac chuan muc ké toan va quy dinh phap luat;

- Theo dbi va danh gid viéc van hanh hé théng kiém soat ndi bd va quan trj rui ro,
bao gdm viéc thuc hién cac khuyen nghi ctia kiém toan noi bo va kiém toan doc lap;

- Ra soét va cho y kién déi véi cic giao dich véi bén lién quan thudc tham quyén
phé duyét ciia Hoi dong quan tri hodc Dai hoi dong cb dong;

- Phbi hop véi Hoi dong quan tri trong viéc lua chon va dé xuat don vi kiém tod
doc 1ap cho nam tai chinh 2026 trinh Pai hoi dong ¢ dong xem x¢ét, ph€ duyét;

- Tiép tuc theo ddi, kién nghl hoan thién hé thong kiém soat ndi bd va timg bugEN

kién toan chirc ning kiém toan noi b tai cong ty. PHAM
Bén canh do, nham nang cao hiéu qua cong tac giam sat va kiém soat ndi bd trqgg

giai doan phat trién tlep theo, toi kién nghi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh xem xeo, Y

tién trién khai mot s6 noi dung trong tdm sau: -

o Kién toan va phat trién chirc nang kiém toan ndi bd theo hudng chuyén trach
va doc lap, bao gom viéc bb tri nhan su ph hop, dong thdi hoan thién mé hinh t chure,
chirc niing va co ché bao céo, trong do ting cuorng két ndi va bao cdo voi Uy ban kiém toén
nham dam béo tinh khach quan trong qua trinh giam sat.

o Xay dung ké hoach kiém toan ndi bo hang nam trén co s& danh gia rui ro, tip
trung vao cac linh vyc trong yéu ctia cong ty nhu doanh thu va chinh sach ban hang, cong
no phai thu, hang tén kho, tudn thii nganh dugc va quan ly vén luu dong.

VI. Loi két

Trong nam 2025, Uy ban Kiém toan da thuc hién diy du chire nang, nhiém vu theo
quy dinh, gép phan ning cao tinh minh bach, hiéu qua va tudn thu trong hoat déng quan tri
cua cong ty.

Nam 2026 1a nam cong ty thuc hién biu Hoi déng quan tri nhiém ky 2026 - 2031
theo quy dinh ctia Piéu 1¢ Cong ty va phap ludt hién hanh. Trong giai doan chuyén tlep gifra
hai nhiém ky, Uy ban Kiém toan hién tai s& tiép tuc thuc hién ddy du chtrc ning giam sat
theo quy dinh cho dén khi Hoi ddng quan tri nhiém ky méi duoc kién toan va thanh lap Uy
ban Kiém toan theo quy dinh.
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Uy ban Kiém toan tin tudng ring Hoi déng quén tri va Uy ban Kiém toan nhiém ky
moi s€ tlep tuc ké thira va phat huy cac két qua da dat duoc, dong thoi khong ngirng hoan
thién hé thdng quan tri doanh nghiép, tang cuong hiéu qua klem soat ndi bd, quan tri rdi ro
va minh bach thong tin, gop phan ning cao gié tri va su phat trién bén viing clia cong ty.

V6i vai tro 1a Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap, toi s€ tiép tuc thuc hién chure
nang giam sat khach quan, gop phan nang cao hiéu quéa quan tri doanh nghié¢p va bao vé
quyén, loi ich hop phép cia cd dong

Tran trong cam on sy tin twéng va tng ho cia Dai hdi dong c6 dong.

Noi nhin THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI PQC LAP
- Nhu trén; CHU TICH UBKT
- HPQT;

- Lwu VT, Thu ky Céng ty. \_4@6/

e

Tran Thi Kim Khanh
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC PHAM TRUNG UONG CPC1 Déc lap - Tw do - Hanh phiic

cCcCPC1

S4: 803/TTr-DHPCD.2026 Ha Ngi, ngay 17thdng 4 ndm 2026

TO TRINH ]
Vé viéc thong qua Bao cao tai chinh nam 2025 da dwgc kiém toan

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TRUNG UONG CPC1

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc hdi nude Cong hoa
xd hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020, duoc stra doi, bb sung mot
s6 dleu bdi Luat sb 03/2022/QH1S5 dugc Qudc hoi théng qua ngay 11/01/2022 va
Luét sb 76/2025/QHL1S5 duge Quéc hdi thong qua ngay 17/6/2025 va céc vin ban
huéng dan;

Can ctr Piéu 1& Céng ty cb phan Duogc phim Trung uwong CPC1;

Can cr Béo cdo tai chinh Céng ty ¢6 phan Dugc phdm Trung vong CPC1
nim 2025 da duoc kiém toan.

Hoi dong Quan tri Cong ty cd pha.n Dugc pham Trung vong CPC1 kinh trinh
Dai hoi dong co déng thong qua ndi dung Bdo cdo tai chinh ctia Cong ty c¢d phan
Dugc phdm Trung wong CPC1 da dugc Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
kiém toan, ban hanh ngay 20 thang 3 nam 2026. Ban Bdo céo tai chinh nam 2025
nay da dugc dang tai trén website cia cong ty.

Kinh trinh Dai hdi dong cb déng xem xét va théng qua.
Tran trong./. &

Noi nha ONG QUAN TRI

oi nhin: . :

- Nhu trén; S CONGTY N \ TICH (_};’/ P

- HBQT; Y/ cBPHAN /
pugc P?"AM

- Luu VT, Thu ky Cong ty.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC PHAM TRUNG UONG CPC1 Pijc lip - Tw do - Hanh phic

Sé: 804/TTr-PHPCD.2026 Ha Noi, ngay 17 thang 04 nam 2026

‘ TO TRINH
Ve viéc phin phoi lgi nhuén nim 2025
va ké hoach phén phoi lgi nhuén nam 2026

Kinh giti: PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TRUNG UONG CPC1

Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi nude Cong hoa xa
hoi cht nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020, dugc sira dbi, bd sung mot sé diéu
boi Luat sd 03/2022/QH15 duge Qubc hoi thong qua ngay 11/01/2022 va Ludt sb
76/2025/QH15 duoc Qubc hoi thong qua ngay 17/6/2025 va céc vin ban huéng dan;

Can cir Diéu 1& Cong ty ¢ phan Duge pham Trung wong CPC1;

Cén cir Bao céo tai chinh Cong ty c¢b phan Dugc phdm Trung wong CPC1 nim
2025 da duoc kiém toén.
~ Hai dong Quan tri cong ty bdo céo va xin y k’ién Dai hoi dong cb dong Cong ty
co phan Dugc phdm Trung wong CPC1 veé phan phoi loi nhuan nam 2025 va ké hoach
phéan phoi lgi nhuén ndm 2026 nhu sau:

1. Phan phdi lgi nhuén nim 2025

Don vi tinh: VNP

e Theo ké hoach Pé xuit Sé tién
i i it 2025 didu chinh thye hién
Loi nhuén sau thué
1 | cacnam trudc con 264.354.369.463
lai chwa phan phoi
g | COTRARARARRONE | lusmsamnion: 113.082.355.399
Téng loi nhuin dwoc
3 phén phéi ndm 2025 377.436.724.862
Trong do
3.1 | Tracd tirc 20% 25% 52.447.500.000
; 5 A ; ; 4% loi nhuan
3.2 | Trich Quy phuc loi 4Ty san e 4.523.294.216
Trich 5% lgi nhuan | Trich 8% 10}
Trich quy thuéng do | sau thué néu hoan | nhudn sau thué
hoan thanh va vugt | thanh ké hoach va | néu hoan thanh ké
5 chi tiéu ké hoach loi thém 10% ph?m hoach va thém MOeL I
nhuén vugt loi nhuén sau | 10% phén vuot lgi
thué nhudn sau thué




o Theo ké hoach Pé xuit S6 tién
L Chl fic 2025 didu chinh thwe hién
HPQT: 02 thang | HPQT: 03 thang
Trich qu¥ thu thu lao/ngudi. thu lao/nguroi.
H%C Tq“g ”T‘i“g Phu trach quan tri | Phu trach quan tri 195.000.000
Qs Ban Tong kiém Thuky: 02 | kiém Thu ky: 03
oo e ol e
34 | o e Keftogy - (RNBKANGlEG _ LThenghd a0
N - Ba.n T_ong Giam - Ban Trong Giam
e trgé i e dbe, Ké toan dbc, K& toan
vl Thu‘;‘(y vy truéng: 1,5 thang | trudng; 2 thang 408.000.000
gty lurong thuc hién luvong thuc hién
nam 2025 nam 2025
Cong 67.625.818.188
Loi nhuin sau thué
4 | con lai chwa phan 309.810.906.674
phoi
2. K& hoach phan phéi l¢i nhuin nim 2026
TT Chi tiéu Ké hoach nim 2026
1 | Quy phic loi 4 % loi nhuén sau thué
2 | Ty lé co tie 27%
Trich qu§ thuéng do hoan thanh va SIHEH S % ol gl vy sem it o hodog
3 vuot ké hoach loi nhuan thf,mh k€ hoach va thém 10% phan vu'o’tfp
loi nhuéan sau thué s
' - HDQT: 03 thang thu lao/nguoi.
Trich quy thuéng HDQT, Ban TGD, K& | - Phy trach quén tri kiém thu ky cong
4 | toan trudng, Phu trach quan tri kiém thu

ky cong ty

ty: 03 thang thu lao.
- Ban TGD, Ké toan trudng: 2 thang
luvong thuc hién nam 2026.

Noi nhan:
- Nhu trén;
- HBQT;
- Luu VT, Thu ky Céng ty.

Hoi déng Quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xé€t va thong qua.
Trén trong./. }.’

cO PHAN
DUQC PHAM
TRUNG UONG

2




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DUQC PHAM TRUNG UONG CPC1 Péc lap - Tu do - Hanh phuc
cCcCPrPC1
S6: 805/TTr-DHPCD.2026 Ha Ngi, ngay 17 thang 4 ndm 2026
TO TRINH

Vé viée lra chon Céng ty kiém toan nam 2026

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TRUNG UONG CPC1

Can ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duge Quéc hoi nuée Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020, dugc sira doi, bo sung mot sd dieu béi Luit s0
03/2022/QH15 duge Qudc hoi thong qua ngay 11/01/%022 va Luat so6 76/2025/QH15 duge Quoc
hdi thong qua ngay 17/6/2025 va cac vin ban huéng dan;

Can ctr Diéu 1¢ Cong ty cb phdn Dugc phim Trung wong CPCI.

Hoi dong Quén tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2026 vé viéc lua chon
cong ty ki€ém todn dé thuc hién soat xét bdo cdo tai chinh ban nién va kiém toan bdo cdo tai chinh
ndm 2026 cua cong ty nhu sau:

1. Tiéu chi lya chon Céng ty kiém toan.

- Lacong ty kiém toan nim trong danh séch du diéu kién do Uy ban chiing khoan Nha nuéc
cong bo duge chap thudn kiém todn cho cac don vi ¢6 loi ich cong chung thudc linh vue ching
khoan nam 2026.

- C6 kinh nghiém kiém toan cho cong ty duge, niém yét.

- C6 ddi ngii kiém toan vién chuyén mén cao, dap g thoi han kiém toan.

- C6 mtte phi kiém toan hop ly.

2. Dé xuit

V6i cac tiéu chi trén, Hoi dong quan tri dé xuét lua chon mot trong cac cong ty kiém todn
trong nhom Big Four (Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, Cong ty TNHH Pricewaterhouse
Coopers Viét Nam, Cong ty TNHH KPMG Viét Nam, Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam) dé thuc
hién soat xét bdo cdo tai chinh ban nién va kiém toan béo c4o tai chinh nim 2026 cua cong ty.

Kinh trinh Dai hoi giao’H(f)i déng Quan tri cong ty quyét dinh viéc lua chc_)p mgt trong cac
cong ty kiém toan néu trén dé thuc hién soét xét bao céo tai chinh ban nién va kiém toan bio cdo
tai chinh ndm 2026 cua cong ty.

Truc"mg hop khdng dat duge thoa thuan véi cac cong ty thudc nhém Big Four, kinh _dé nghi
Dai hdi dong cd dong thdng qua viée ty quyén cho Hdi dong Quan tri lya chon cdng ty kiém toan
khéc trong danh sach duoc B9 Tai chinh/Uy ban ching khodn Nha nuéc cdng bo.

Kinh trinh Dai hoi xem xét va théng qua.

Tran trong./.

Noi nhan: CONG TCF
- Nhu trén; CO PHAN
- HPQT; DUQC PHAM

- Luu VT, Thu ky Céng ty.

H3n P} Khanh Vinh




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC PHAM TRUNG UONG CPC1 Déc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 806/TTr-DPHDCD.2026 Ha N¢i, ngay 17 thang 4 nam 2026

‘ TO TRINH
Veé viéc bao cio thu lao HDQT nam 2025
va thong qua Ké hoach thu lao HPQT nim 2026

Kinh giri: DAI HOQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TRUNG UONG CPC1

Hoi dong Quan tri Cong ty ¢d phan Duoc pham Trung wong CPC1 xin trén trong bdo
céo Pai hoi dong c6 dong thuong ni€n nam 2026 ve tha lao Hoi ddng Quan tri nim 2025
va K& hoach thu lao Hoi dong Quan tri nam 2026 nhu sau:

A.Bao cao thu lao HDQT niam 2025

Céan ctr Nghi quyét Dai hoi déng cd dong thuong nién nim 2025 Cong ty cb pha
Dugc pham Trung uong CPC1 thong qua ngay 17/4/2025;

Can cir Két qua kinh doanh nam 2025.

Hoi dong Quan tri cong ty kinh trinh Pai hoi dong c¢b déng thudong nién nam 2026
xem xé€t va thong qua thu lao HDQT nam 2025 nhu sau:

Quy thu lao HDQT nam 2025: 816.000.000 déng. (Tdm trdm muwdi sdu triéu dong)

Cu thé:
Don vi tinh: VNP
STT Chirc danh S6 tién thu lao nim 2025 |
1 | Chu tich HDQT 300.000.000 |
2 | Thanh vién doc 1ap HDQT 240.000.000
Thanh vién HDQT 276.000.000

B. Ké hoach thii lao HPQT nim 2026

Cin ctr Diu 1é Céng ty cb phdn Dugc phidm Trung wong CPC1;

Can ctr K& hoach kinh doanh nam 2026;

Cén cur Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng Quan tri va nguyén tic trach nhiém tap thé,
cé nhén cua thanh vién HDQT theo quy dinh nd1 b6 va Luét Doanh nghiép, trong d6 HDQT
chiu trach nhiém truéc Pai hoi dong c6 dong vé dinh hudng va hiéu qua hoat dong cua
cong ty.

Can cir thong 1€ quan tri cong ty theo chuin G20/OECD, trong d6 nhén manh yéu cau
tang cuong trach nhi€ém giai trinh, minh bach va gén loi ich cua HDQT v6i hiéu qua dai

han cua doanh nghiép va c6 dong, Hoi dbng quan tri kinh trinh Dai hdi dong cb dong thuong
nién nam 2026 théng qua ké hoach thii lao HDQT ndm 2026 nhu sau:
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STT Chire danh So luwgng | Ke ho:,lch nim 2026
(dong/thang)
1 | Chu tich HBQT 1 30.000.000
2 | Thanh vién doc lap HPQT 1 20.000.000
3 | Thanh vién HDQT 3 10.000.000

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét va thong qua.
Trén trong./. i

TM. HOI DONG QUAN TRI

Noi nhan:
- Nhu trén;
- HbQT;
- Luu VT, Thu ky Cong ty.
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DUQC PHAM TRUNG UONG CPC1 Péc lap - Tu do - Hanh phic

@ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

(= o = |

S6: 807/TTr - PHDCD.2026 Ha Néi, ngay 17 thdng 4 nam 2026

TO TRINH
Thong qua sira dbi, bd sung Diéu 1€ cong ty
Quy ché noi by ve quan tri cong ty, Quy ché hoat dong Hoi dong quan tri
Cong ty c6 phan Dugc pham Trung wong CPC1

Kinh giti:  DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TRUNG UONG CPC1 |

Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14, Quéc hdi nuée cong hoa xd hoi |
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020, dugc sira d6i, bd sung mot sd d1eu
boi Luat s6 03/2022/QH15 duorc Quoc hoéi thong qua ngay 11/01/2022 va Luat so

Can ctr Luat Chu’ng khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

Céan cr Nghi quyet 1656/NQ-UBTVQHIS ngay 16/6/2025 cuia Uy ban thuon
vu Qudc Hoi vé viée sip xép don vi hanh chinh cép x3 ctia thanh phd Ha N6i nim Pt
2025;

Cén cr Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh _phi quy dinh
chi tiét thi hanh mét sé didu cua Luat Chung khoén, dugc sira ddi, b6 sung mot sb
diéu bai Nghi dinh 245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025 cua Chinh phu;

Cén ctr Thong tu 116/2020/TT-BTC Hudéng din mét s6 diéu vé quan trj cong
ty 4p dung ddi vé6i cong ty dai ching;

Can ctr Diéu 1é Cong ty ¢b phan Dugc phdm Trung wong CPC1 sira ddi an thir
5 ngay 11/4/2024;
Cén clt co chu t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty.

Nham dam bao viéc tuan thu quy dinh cta phap luat va nhu cau diéu hanh céng
viéc cua cong ty, Hoi dong Quan tri kmh trinh Pai hoi dong cd dong Xem xet thong
qua phuong an stra d6i, bo sung mot s diéu cua Didu 18, Quy che ndi bo vé quan tri
cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong Quan tri Cong ty cd phén Duoc phim
Trung uvong CPCl1.

Quy ¢ dong vui long xem céc ndi dung sira d6i chi tiét Diéu 18, Quy ché ndi
bo vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi d6ng Quan tri cta cong ty theo
cac Bang tong hop noi dung dé nghj stra dbi dinh kém.

Tai liéu kem theo:
1. Bang tong hop sita déi bé sung Diéu 1é lan thit 6.
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2. Bang téng hop sira déi, b6 sung Quy ché néi bg vé quan tri cong ty va Quy ché
hoat déng cia Hoi dong Quan tri.

3. Dy théo Diéu I¢.

4. Dy thao Quy ché néi b vé quan tri cong ty.

5. D thdo Quy ché hoat déng cia Hoi déng Quan tri.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va théng qua./.

Noi nhan:
- Nhur trén;
-  HBQT;
- Luu VT, Thu ky Cong ty.
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@ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DUQC PHAM TRUNG UONG CPC1 Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
$6: 808/TTr-DHDCD.2026 Ha N6l ngdy 17 thing 4 ném 2026
TO TRINH

Vé viéc Théng qua stra déj, b sung nganh nghé ding ky kinh doanh
ciia Cong ty c6 phan Dwgc pham Trung wong CPC1

Kinh giri: ~ DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TRUNG UONG CPC1

Cén ctt Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14, Qudc hoi nuée cong hoa xa hoi chu nghia Vigt
Nam théng qua ngay 17/6/2020, dugc sira dbi, bd sung mot s6 diéu bai Luat sé 03/2022/QH15 duge
Quéc héi théng qua ngay 11/01/2022 va Luét s6 76/2025/QH15 duge Qude hdi théng qua ngay
17/6/2025 va cac vin ban huéng dan;

Cén ctr Quyet dinh sb 36/2025/QD-TTg ngay 29/9/2025 cua Thu tuéng Chinh pht vé viée
ban hanh hé théng nganh kinh t& Viét Nam;

De pht hop véi Diéu 1é Cong ty sira doi lan 6, Hoi dong Quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi

dong cb dong xem xét vigce sira d6i, bd sung nganh nghé dang ky kinh doanh cta Coéng ty cb phw
&
"/ CON

Duoc phdm Trung uong CPC1, cu thé nhu sau: /
STT Tén nganh Mah((; Bl
ngan :
#\ TRUNC
Is San xuat dd uong khong con, nudc khodng 1105 \3\:7 ’
Sén xuat my phdm, nudc hoa, xa phong, chat tay rira, lam bong va ché phim NP
2. | vésinh 2023 -
(loai Nha nude cho phép)
3. San xuét thude, héa duge va duoc liéu 2100
4 Séan xuat san pham tir plastic 2990
" | Chi t1et San xuat va kinh doanh bao bi céc loai;
o San xudt thiét bj, dung cu y t&, nha khoa, chinh hinh va phuc héi chirc nang 3250
6. | Bén buén thuc pham 4632

Bén budn do ding khéc cho gia dinh
7. | Chi tiét: Ban buén duoc pham va dung cu y té; ban budn nudc hoa, hang my 4649
pham va ché pham tu nhién;

Ban buén méy moc, thiét bi va phu ting may khac
Chi tiét: Ban buén may moc, thiét bi y té; Mua ban may moc, thiét bi, bao bi 4659

% phuc vu cho san xuat tan duge, thude y hoc cb truyén, my phdm, thuc pham
bd dudng.

9. | .Ban buon tong hop 4690

10 Bén 1é tong hop voi lwong thuc, thye pham, d6 udng, thudce 14, thudce lao

| 4711

chiém ty trong 1én

11. | Béan lé thuc 4722
Ban le thude, dung cu 4 té, my pham va vat phdm vé sinh
Chi tiét: Ban 1é duoc pham, dung cu y té nudc hoa, my phdm, vit phim vé

12. | sinh 4772
(Chi duoc kinh doanh céc nganh nghé nay, khi co quan Nha nuéc c6 thim
quyén cho phép)

13 Ban lé hang hoa khéc (trlr 6 t6, mo t6, xe may va cac bo phan phu trg) 4773

Chi tiét: ban 1é kinh mat, kinh thudc.
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STT Tén nganh sighh
14. | Hoat dong dich vu trung gian ban lé 4790
15. | Véan tai hanh khach duong bd khac 4932
16. | Van tai hang hoa bang dudng bd 4933
17. | Kho béi va luu gilt hang hoa 5210

Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chi s& hitu, chi sit dung
18. | hodc di thué: 6810

Chi tiét: Kinh doanh bat dong san; Cho thué van phong, kho, xudng;
Hoat dong tu van quan ly kinh doanh va hoat dong tu van quén ly khéc
Chi tiét: Tu van dau tu, moi gioi, xtc tién thucmg mai, dai dién thuong nhin 7020
(khéng bao gom dich vu tu van phap luét, méi gioi bat dong san, chimg
khoan, bao hiém, hén nhan c6 yéu té nude ngoai);

Nghién ctru thi truong va tham do du luan.

20. | Chi tiét: Nghién ctru khao sét, phén tich va cung cép thong tin thi truong (trix 7320
théng tin Nha nuéc cdm va dich vu didu tra);

19.

21. | Cho thué may moc, thiét bi va do dung hiru hinh khac 7730

2 T chire gi6i thiéu va xtc tien thuong mai 8230
" | Chi tiet: Hai chg, trién 1am, théng tin quéang céo;

23 Dich vu déng goéi 8292

Chi tiét: Dich vu bbc xép, dong gdi, giao nhan hang hoa

Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac con lai chua dugce phan vao dau:
- Kinh doanh nguyén lig¢u va phu gia: thyc pham thirc dn chan nubi

- San xuét, kinh doanh xuét nhap khau thude thu y va nguyén liéu lam thude
tha y;

- Dich vu tu van thanh lap va quan ly doanh nghi¢p (khong bao gdm dich vu
tu van phép luat, ké toan, thué, kiém toan va tai chinh);

- Kinh doanh ché pham diét khuan diing trong linh vue gia dung va y té;

- Dich vu bao quan thudc;

24. | - Budn ban Vacxin, sinh pham y té;

- San xuét va kinh doanh: thuéc, nguyén li¢u lam thudc, san pham chdam séc
sttc khoe, thuc pham bd dudng, thue phim bd sung, thuc pham ché bién va
thuc pham chuc niang;

- Dich vu xut nhép khau uy thac;

- Nhap khéu trang thiét bi y té&;

- Kinh doanh nguyén li€u nganh duge va duoc pham;

- Xuét nhap khau céc miit hang cong ty kinh doanh (trir mat hang Nha nuéc
cam)

Giao va uy quyén toan by cho Hoi dong Quéan tri phan cdng nhén sy, trién khai cic thu tuc ¢6
lién quan dé bd sung nganh nghé kinh doanh trén Glay chimg nhén dang ky kinh doanh véi co quan
chire ning dé hoan thién viéc bd sung nganh nghé dang ky kinh doanh cho cong ty.

Kinh trinh Pai hdi dong cb dong xem xét va thong qua./.

Noi nhan:
- Nhu trén;
- HDPQT;
- Luu VT, Thu ky Coéng ty.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC PHAM TRUNG UONG CPC1 Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: 809/TTr-PHPCD.2026 Ha N¢i, ngay 17 thang 4 nam 2026

TO TRINH ;
V/v bau thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién doc lap Hoi dong quén tri
Cong ty c¢6 phan Duwgc pham Trung wong CPC1, nhiém ky 2026-2031

Kinh giti: ~ DPAI HOI PONG CO PONG THU'ONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TRUNG UONG CPCl1

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020, dugc stra ddi, bd sung mot sb diéu bai
Luat s6 03/2022/QHI15 dugc Qudc hoi théng qua ngay 11/01/2022 va Luat s
76/2025/QH15 dugc Qubc hdi thong qua ngay 17/6/2025 va cac vin ban hudng dan;

Cin ctr Lu4t Ching khoan sé 54/2019/QH14 dugc Qubc hdi nudce Cong hoa xa hoi
chii nghia Vi€t Nam thong qua ngay 26/11/2019 va cdc van ban sua d6i, bd sung, hudng
dan thi hanh, dugc sira d6i, bd sung mot sé diéu bai Luat s6 56/2024/QH15 dugc Qudc hoi
thong qua ngay 29/11/2024;

Cén ct Diéu 1¢ Cong ty cb phan Duoc phém Trung wong CPC1;

Can ctr Quy ché noi bo vé quan trj cong ty clia Cong ty ¢6 phan Duogc pham Trung
wong CPC1;

Hoi dong Quan tri (HDQT) Cong ty ¢ phan Duoc phim Trung wong CPC1 nhiém
ky 2021-2026 s& két thiic nhiém ky ngay khi HDQT nhiém ky 2026-2031 duge bau béi
Pai hoi dong cb dong thuong nién 2026.

Hoi déng Quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb déng thuong nién 2026 viéc bau thanh
vién HDQT, thanh vién doc 1dp HPQT nhiém ky 2026-2031 véi céc ndi dung cu thé nhu
sau:

S6 luong thanh vién Hoi dong Quan tri Cong ty cd phan Duge pham Trung wong
CPCl nhlem ky 2026-2031 gém nam (05) thanh vién, trong d6 c6 mot (01) thanh vién doc
lap HBQT.

2. Tiéu chuan va diéu kién thanh vién ‘HDQT., thanh vién dfc lap HDQT: Theo quy
dinh tai Khoan 3 Piéu 25 Diéu 1é va Quy ché biu ctr thanh vién HDQT, thanh vién doc 1ap
HDQT nhiém ky 2026-2031 dugc PHDPCD thuong nién 2026 thong qua.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét théng qua.
Tréan trong ./.

Noi nhén: PV HORDONG QUAN TRI

- Nhu trén; S CO v :
5 NG
i HBQT’ i T CO I"HAN
- Luu VT, Thu ky Céng ty. DUCC pHAM
TRUNG UO

2\_CPC1
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